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ILK SOz

Cagdas kalkinma stratejileri iktisadi, sosyal, enduistriyel, kirsal kalkinma gibi birbirinden kesin
cizgilerle ayrilmis bir kalkinma g¢abasindan ¢ok batincil bir yaklasimi desteklemektedir.
iktisadi blylmenin kalitesi bu biitiinciil yaklasimin ne kadar surdirilebilir olduguyla dogdru
orantihdir. Sirdurulebilirlik ise iktisadi katma deger yaratmanin 6tesinde yerel aktorlerin
yénetim surecine aktif katilimini iceren bir modelle gergeklestirilebilir.

Yerel kalkinmanin artik kati devletgilik ve merkezi planlama ile saglanamayacagdi, 6zel
sektorin dinamizminin ve sivil toplumun sorunlarin ¢ézimundeki gonulld birlikteliginin
kullaniimasi gerekliligi hem siyaset kurumu ve hem de burokrasimizin malumudur.

Bolgesel gelismenin salt kalkinma ajansi gibi yari kamusal kurluslarin kurulmasi veya kaynak
transferi ile saglanamayacagi bilinmelidir. Yonetme ve karar alma becerisinin gelismesi,
hesap verme mekanizmalarinin olugsmasi, ortak aklin ve sosyal sermayenin ortaya
cikarilmasi gerekmektedir. Bu kapasitenin olusmasi yerel aktorlerin bdlgesel kalkinmanin
planlanmasi, yonetilmesi ve izlenmesi faaliyetlerine katilimiyla saglanabilir.

BAGEV’in yerel aktorlerin kalkinmayi sahiplenmeleri agisindan atilan ¢ok yerinde bir adim
oldugunu dugunuyoruz. Elinizdeki kitap bu olusumun yerel kalkinmaya yaptid1 katkinin bir
kanitidir. BAGEV’in bu tir arastirmalarla Universitelerimiz, yerel yoneticilerimiz ve is
dinyamizin birlikteligini saglayarak Bati Akdeniz bdlgesinin potansiyelini harekete
gegirecegine ve diger bdlgelere 6rnek olacagdina yurekten inaniyoruz.

Glven Sak
Direktor

TEPAV
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BAGEV’DEN ONSOZ

Kiresel ekonomideki hizli degisime ayak uydurmak farkh yeteneklerin
sentezlenebilmesi ile mimkin olmaktadir. Gunumuz dinyasinda rekabet gucu firmalarla
degil, Ulkelerle dlgulur hale geldigine goére bdlgelerin kendi glglerini tanimlamasi ve isbirligine
dogru yelken agmasi kaginilmaz gérinmektedir. Herhalde sinerji kavraminin ne oldugunu
artik daha iyi kavrayabiliyoruz.

Kuskusuz daha iyi bir ekonominin yolu sadece makro ekonomik istikrardan ge¢miyor,
ona eslik edecek gucli bir 6zel sektoére ihtiyagc var. Glgli bir 6zel sektor ise ic ve dis
piyasalardaki gelismeleri géren, drlnlerin kalitesini surekli iyilestiren ve en dnemlisi pazarlara
oncllik edecek driinler gelistiren bir yapi ile anlam kazanacaktir. iste bu noktada 6zel
sektorin gug kaynagi olarak bdlgesel ekonomi anlam kazanmaktadir.

Bolgesel ekonomi dnemlidir, ¢unkld uygun kamusal yonlendirme ve altyapl destegi
kiresel piyasalarla uyumlu ise ivme kazanirsiniz; 6zel sektdr bilgi kaynaklarini bdlgede
paylasirsa bir 6grenme surecini tetikler; kamu-6zel sektorler birbirine yakin durabilir ve ortak
hareket etme sansina sahiptir; boélgedeki yakinlik sadece mekéansal yakinlik degildir, gérgu-
bilgi-paylasim-akrabalik yakinligidir ki bu yakinliklar kargilikli glivenle ekonomik faaliyetlerin
daha rahat gelismesini saglar.

BAGEV’in zihinsel arka planinda da yukaridaki gercekler yatmaktadir. Bolgesel
kalkinmanin yetenek sentezlemesine dayandigini ¢ok iyi biliyoruz ve BAGEV’de yer alan her
ilin Afyon’un, Isparta’nin, Antalya’nin ve Burdur'un birbirinden 6grenecek c¢ok seyi var.
Yetenekler bir araya geldigi zaman kiiresel rekabette Bati Akdeniz'in sesini ¢cok daha fazla
yukseltebiliriz.

Yeteneklerin bir araya gelmesi igin igbirligi ve agbag kurmaya yatkinhgimizin ayri bir
onemi vardir. Cinkl ¢ok iyi AR-GE yapmaniz, o AR-GE gelenegi bdlgeye yayilmiyorsa bir
anlam ifade etmez, yeterli oimaz. BAGEV olarak bélge bilincimizi olusturmada elinizdeki bu
eserin énemli bir rold olacagina inaniyoruz. Clnku biliyoruz ki bu ¢alismada yapilan durum
tespiti bundan sonra atacagimiz adimlari gérmemiz acgisindan son derece 6nemlidir. Bu
eserle bélgemizdeki KOB/'lerimizin AR-GE ve inovasyon konusundaki mevcut durumlarinin
yani sira yerel ve bolgesel dlgekte isbirligi ve network kurma egilimlerini de gérecegiz.

Bu ¢alisma bir grup bilim insaninin emegdi sonucunda ortaya ¢ikmistir. BAGEV olarak
bdlgemizde bdlgemiz kalkinmasi Uzerine yapilan tim akademik calismalarin destekgisi
oldugumuzu belirtmek isterim. Biz de BAGEV’den her zaman desteklerini esirgemeyen basta
Sayin Hisarciklioglu olmak Uzere tum TOBB ydnetimine ve TEPAV’a bu vesile ile tegekkur
ederiz.

Umariz ki bu ve benzeri ¢alismalar bélgemizin gelecegininin insasinda birer tugla
olsunlar, olsunlar ki ortak gelecegimiz daha saglam temeller Gzerinde yukselsin...

ilhami Kaplan
BAGEV

Yénetim Kurulu Baskani
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1. GIRIS

Herkesin su veya bu sekilde teknoloji ve AR-GE’nin éneminden bahsettigi bir cagda
yasiyoruz. Dahasi teorik alanda yenilik sistemleri ve yenilik¢i ¢cevre gibi yaklasimlar bolgesel
kalkinma ile boélgesel teknoloji, AR-GE ve inovasyon faaliyetleri arasindaki iliskinin dnemini
vurgulamaktadir. Artik bolgesel kalkinma calismalari, boélgesel gelir farkhliklarini azaltmak
icin tesvik gibi ayrimci olmayan destekler yerine bolgedeki kamu-6zel-sivil toplum sektorleri
arasindaki dayanismayi arttiracak ve AR-GE’nin yayilmasini kolaylastiracak onlemleri
tartismaktadir.

Cunki Paris, Emilia-Romagna, Baden-Wirttemberg, Galler gibi birgok bolge Cin’den
gelen diuslUk maliyet karsisinda tasarim, AR-GE, Universite-sanayi isbirligi, arastirma
merkezleri, girisimcilik merkezleri, bilgi paylasma, stratejik planlama gibi boélgesel temelli
yontemlerle basa gikmaya calisiyorlar ve basarili da oluyorlar. Kuzey ltalya, birgok teoriye
kaynaklik edecek kadar bdlgesel kalkinma-isbirligi-girisimcilik konularinda érnekler tiretirken,
Tarkiye’de bir yanda Kalkinma Ajanslari yasasina itirazlar ylkseliyor diger yanda bdlgesel-
sektorel tegvikler tartisiliyor. istanbul ve Marmara bdlgesi inanilmaz bir cazibe merkezi olma
Ozelligini suardartyor. Ancak Avrupa’dan ve dunyanin baska vyerlerinden gelen basari
ornekleri bolgesel kalkinmanin her seyden 6nce farkindalik ve bdlgesel biling ile iligkili
oldugunu gdsteriyor. O halde “Tiirkiye'de ve diinyada varim!’ diyebilen bdlge olmak i¢in hem
gO6zlerimizi agarak ¢evremizi dikkatle izlememiz hem de kendi i¢cimize donlp bdlge olmanin
avantajlarini dogru bir sekilde tanimlamamiz gerekiyor. Ancak bu sekilde istanbul'a veya
Paris’e rekabet glici yoniinden meydan okuma cesaretine ve becerisine sahip olabiliriz.

Elinizdeki bu eser artan oranda yukarida zikrettigimiz meydan okuma cesaretini ve
becerisini zenginlestiren Bati Akdeniz Bdlgesindeki KOBI’ler (izerinde vyapilan bir
arastirmanin sonucudur. Cok taze olan bu arastirmanin (2007 bahar donemi) Bati Akdeniz
Bdlgesindeki kamu, 6zel ve sivil toplum temsilcileri ile paylagsiimasi son derece 6nem arz
etmektedir. Bu vesile ile arastirmaya destek veren ve anket sorularini yanitlayan Isparta-
Burdur-Antalya KOBI’lerine tesekkir ediyoruz. Umariz onlarin ve bizlerin emekleri bdlgesel
kalkinma bilincinin yayginlasmasinda kritik bir adim olur ve Bati Akdeniz Bolgesinin ufkuna
kiguk de olsa bir katki saglar. Temelde inovasyon, agbaglasma (networklesme), isbirligi
konularina iligkin sorulari iceren kapsamli bir anketin 400’den fazla KOBI'ye yiiz ylze
goriasme ile uygulanmasinin sonugclarini igeren bu ¢alisma, mimkin oldugunca teoriden
arindirllarak ulasilan bulgularin okuyucuya aktarilmasi hedeflenmistir. Calisma bu anket
disinda bolgedeki girisimcilerin karakteristiklerini ve tiplerini belirleyen ek bir calismay! da
icermektedir. Dolayisiyla kapsami ve ele alinan konular agisindan oldukga zengin bir veri
tabanina dayandigini sdyleyebilmek mumkundur.

Bati Akdeniz ekonomisi cografi yakinhgin yani sira kilttrel benzerlik ve ntanslarin
dokudugu zengin bir sosyo-ekonomik kumasa sahiptir. Ne var ki piyasalarin darligina ek
olarak uluslararasi standartlarin dodurdugu baskiyr tam olarak hissedemeyen bdlge
KOBI'leri, piyasa firsatlarini  ve bulunduklari  bdlgenin  avantajlarini  yeterince
degerlendirememektedirler. Bu calisma kamu kuruluslari ile sivil toplum é&rgttlerine bu
surecte dnemli bir rol digtuglnd bir kez daha teyit etmektedir. Avrupa Birligi’'ndeki bdlgesel
yenilik stratejilerinin 6nemli bir teorisyeni ama ayni zamanda uygulayicisi olan Michael
Landabaso’nun isaret ettigi gibi bir yeniligi bilmezseniz onun yararini géremezsiniz; yararini
géremezseniz o yenilidi talep etmezsiniz. Bolgedeki KOBI'lerimiz gelenekselci bir anlayisla
hala kamu sektériinden ve devletten beklenti icersindedirler. Fakat krizler ve makro
ekonomik istikrarsizliklar ayni zamanda diger Ulkelerde zor bulunan bir esnekligi de
KOB/'lerimize kazandirmistir. Bu noktadan sonra stratejik eylem, KOBIleri bolgesel
kalkinmanin ana motorlarindan biri kabul edip yerel aktorlerin ortak heyecaninin bilgiyle
sentezlemesidir.
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2. BOLGESEL KALKINMA VE BILGI EKONOMISi:
KALKINMANIN YENi KAYNAGI OLARAK KOBI'LERDE
INOVASYON (YENILIK) VE iSBIRLIGi

Bilgiye duyulan ihtiyag, insanlik tarihi kadar eski olup, gunumuz bilgi caginda, bilgiye
verilen énem her gecen gun artmaktadir. Bununla birlikte temel stratejik kaynak olarak
bilginin kullaniimasi ve aktarilmasi da, tarihin rutin akisinda kirilmalar meydana getiren ve bu
akisi yeni bir diizleme tasiyan olgular olarak ortaya ¢gikmaktadir.

Tarim Devrimi ve Sanayi Devrimi ile koklu bir degisime ugrayan dinya, bugun, “Bilgi
Cagi” olarak adlandirilan yeni bir caga dogru evrilmektedir. Glinimuzde bilgi, en 6nemli
uretim faktorl olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bilgi, geleneksel uretim faktérlerinden (emek,
sermaye) ¢cok daha énemli bir hale gelmistir. Uretim daha bilimsel temelli hale geldikge,
gelismis arastirma altyapisi gibi avantajlar, yuksek nitelikli isglcu ve yenilikgi kulttr, dogal
kaynaklardan daha dnemli olmaktadir.

GunUmuzin bilgiye dayali ekonomisinde bilgi, firmalar igcin son derece &nemlidir.
Kuresel rekabet ortaminda firmalarin yeni bilgi yaratma yetisine sahip olmasi, rekabet
Ustiinligl saglamanin tek glvenilir kaynagi olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Ozevren ve
Gulrsu, 2004). Bilgi, yeni Urun/sureclerin, yeni teknolojilerin yaratiimasinda temel girdi
olmaktadir. Kuresel dinyada ayakta kalabilmek icin firmalar, surekli olarak yeni tran/surecler
ya da yeni teknolojiler gelistirmek (yenilik yapmak) zorunda kalmakta, bu nedenle de bilgiye
ihtiyag duymaktadirlar. Bir firmanin yenilik yapma yetenedi, onun sahip oldugu bilgi
kapasitesi tarafindan belirlenmektedir. Bir diger deyisle; bilgi yenilikgiligin kaynagidir.

Yenilikte bilgi en o6nemli faktér olmakla birlikte, bu bilginin taraflar arasinda
paylasiimasi da boélgedeki/ekonomideki mevcut bilgi stokunun arttirilmasi agisindan buylk
Onem arz etmektedir. Bu surecgte “yakinlik”, bilgi transferi kolaylastirmasi ve etkin bir igbirligi
ve agbaglasma ortaya c¢ikmasi agisindan son derece Onemli bir unsur olmaktadir. Bu
baglamda boélgeler, bolgesel ekonomik cevre ve yenilik¢i firmalarin cografi yakinhigini
saglayan en uygun olcek olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bilgiyi paylasan aktorler arasindaki
mesafenin artmasi, etkilesim dizeyini azalttigi icin, en etkin isbirligi bdlgesel dizeyde
gozlenebilmektedir. Firmalar icin daha etkili olabilmek amaciyla, bolgeler firmalarin yenilik
stratejilerini destekleyen kurumlar ya da kurumsal yapi olusturabilir. Bolgeler, 6zellikle de
yenilik¢i girisimlerin desteklenmesini saglayacak uygun araglar ve politikalar gelistirdiginde,
ekonomik aktorler arasinda badglanti ve sinerji avantajlari saglayacaklardir (Cooke ve
Memedovig, 2003).

2.1. KOBI'LERDE REKABETGILIGIN KAYNAGI OLARAK
INOVASYONUN ONEMI

Yenilik (inovasyon), bir fikri pazarlanabilen bir Uriine, gelistirilmis bir imalat ya da
dagitim yéntemine ya da yeni bir toplumsal hizmet ydéntemine déntstirmeyi ifade etmektedir
(Arikan vd., 2003). inovasyon; giniimiiz rekabet toplumunda, yeni Uriin, hizmet ve
yontemlerin bilgiye dayali olarak gelistiriimesi ve bunun da ticari gelir elde etme amacli olarak
desteklenmesi anlamina gelmektedir. Geligtirilen Uriin, hizmet ve ydntemlerin yarattidi
degerler sonucunda firma, kazandigi rekabet glicl ile pazar payini arttirma ve karlihgini
surekli kilma imkani yakalayacaktir.

GunUmuzde firma, inovasyon surecinin merkezinde bulunmaktadir. Firmanin verimlilik
ve rekabetgilik sireci, firma yetkinlikleri ve teknolojik uzmanliklari ile belirlenmektedir. Firma,
pazar icerisinde ekonomik buyimenin kaynagi olarak rol almakta; rekabet edebilmek i¢in de
yeni teknolojiler gelistirmek zorunda kalmaktadir. Teknolojik yenilikler firma icinde yeni
teknolojik gelismelere de zemin hazirlamaktadir. Firmalari, degisen rekabet ortaminda
inovasyon yapmaya zorlayan nedenler su sekilde siralanabilir (TUSIAD, 2003):
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+ Pazar ihtiyaglarina cevap verme hizi

< Urlin ve hizmet kalitesi

+« Yeni Urun ve hizmet gelistiriimesi, drin dmrundeki kisalmalar
« Tuketici taleplerine goére Urlin ve hizmet gelisimi

% Yeni yonetim modellerine duyulan ihtiyaglar

Bu etkenler firmalar i¢in inovasyon yapmanin énemini ve sebeplerini acik bir sekilde
ortaya koymaktadir. Turkiye gibi gelismekte olan ulkeler acisindan bu etkenler daha ziyade
kiiciik ve orta dlcekteki firmalar (KOBI'ler) iizerinde etkili olmaktadir. Ancak rekabeti ve
verimliligi sirdirmek isteyen tim firmalar inovasyona énem vermek zorundadirlar.

Firma duzeyinde rekabetcilik ve verimlilik en dnemli iki unsurdur. Firma igin bunu
saglayan baslica faktor de fiyattir. Ancak fiyat disinda, teknolojik yetkinlik, yonetim ve
organizasyon, firma ici 6grenme suregleri gibi etkenler de verimliligin ve dolayisiyla rekabetin
belirleyicisi olmaktadir. inovasyon yetenegi, rekabetgiligi (prodiiktivite artisini) saglamakta,
bu da lilkelerde yasam standardini ylkseltici etki yaratmaktadir (TUSIAD, 2003).

Sekil 1. Verimliligin Kaynag: Olarak inovasyon

hY INOVASYON YETENEGI

g

» :> REKABETCILIK

= (PRODUKTIVITE ARTISI)
= 4 L

- YUKSEK YASAM

|| STANDARDI

Kaynak: OECD, 1996

Bir firmanin bulundugu sektdrde ayakta kalmasi ve rekabet gulcinid artirmasi igin
inovasyon yapmasl gerekmektedir. Bu nedenle inovasyon, surekliligi olan ve firma
stratejilerini belirleyen en 6nemli faaliyetlerin basinda gelmektedir (Elgi, 2006).

Sekil 2. inovasyonun Kaynag:: Teknoloji ve Talep

]\:{irll; ¢ > Pazarin ve Toplumun

Thtiyaclarl \

qui “ |Geli§tim1e Satig | PR Pazaf
Fikir Yeri

‘ /

Yeni - ¢ > Teknoloji ve Uretimde En Son Diizey
Teknoloji

PR |Imalat | PR

Kaynak: AKYOS, 2003.
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inovasyon, iki sekilde ortaya cikmaktadir. inovasyonun, “teknoloji itmeli” ve “talep
cekmeli” olarak ortaya cikabilmektedir. Yeni fikirler sayesinde ortaya ¢ikan yeni teknoloijiler,
teknoloji ve Uretim dizeyinde artisa neden olmakta, bdylelikle daha iyi Grin/sureglerin ortaya
cikmasini mimkin kilmaktadir. inovasyon ayni zamanda, pazarda meydana gelen talep
artisindan da kaynaklanabilmektedir. Pazarin ve toplumun degisen ihtiyaglari, firmalari, o
ihtiyacglara cevap verecek urln/surecgler gelistirmeye zorlamakta ve bdylelikle de yenilikler
ortaya ¢cikmaktadir.

2.2. BOLGESEL EKONOMIK GELISME iCIN INOVASYON
SISTEMLERI

iktisat bilimindeki ve bdlgesel ekonomideki son tartigmalar bilginin ve enformasyonun
Onemini artan bir sekilde vurgulamaktadir. Bu tartismalarda firmalar i¢cin en énemli faktor
olarak rekabetcilik gorilmektedir. Ekonomik aktivitelerin kiresellesmesi ylzinden firmalar
surekli olarak piyasada yeni Urin/sire¢ olusturmaya zorlanmaktadir. Gelisme ve yeni
Urinlerin, slreglerin veya organizasyonel degisimin basarisi, firmalarin ulusal ve bélgesel
cevreden etkilenen yenilik kabiliyetlerine bagli olmaktadir (Diez, 2000).

Yenilik slreclerinin ele alinmasinda, farkli aktérler arasindaki etkilesimlerin
anlasiimasinda, yenilik strecindeki karsilikli bilgi paylasiminin ve paylasim mekanizmalarinin
anlasiimasinda Yenilik Sistemleri Yaklasimi buylk bir éneme sahiptir. Yenilik sistemi
“etkinlikleri ve etkilesimleri ile yeni teknolojileri olusturan, ithal eden, degistiren ve yayan
kamu ve 6zel kesim kurulusglarinin agr”’dir. Yenilik sistemi dar ve genis tanim olmak Uzere iki
sekilde tanimlanmaktadir. Dar kapsamda AR-GE birimleri, teknoloji kurumlari ve Universiteler
gibi arastirmaya yonelik kurumlar ulusal yenilik sistemini olugturmaktadir. Genel anlamda ise,
yenilik surecini etkileyen kurumlarin tamami, 6zellikle 6grenme ve finansman sureglerine
iliskin kurumlar da sistemin alt-unsurlari olarak ele alinmaktadir (Taymaz, 2001).

Yenilik sistemi 3 farkli agidan ele alinmaktadir. ilk olarak; mikro diizeyde firmanin i¢
dinamikleri ile diger firmalarla ve iligki icerisinde oldugu kurumlarla iligkileri incelenmektedir.
Mezo dizeyde ise, firmalarin arasindaki kimelenmeler ele alinmaktadir. Organize Sanayi
Bolgeleri (OSB) bahsedilen kiimelenme kavraminin pratige dénidsmus hali olarak gérilebilir.
Bu tlr kimelerin yenilikcilik yeteneg@inin artmasi icin sinerji, giiven, ortaklasa hareket etme
gibi bir takim sosyo-ekonomik etmenlerin bulunmasi garttir. Turkiye'deki organize sanayi
bolgelerinin ve kiimelerin de en blyik sorunu, bu tur gizli bilgilerin transferinin kisith olmasi
ve buna uygun politikalarin olusturulamamasidir. Ulkemizde isbirligini artirici politikalar
uygulanmasi, kimelerin ve dogal olarak bolgelerin inovasyon yetkinligini geligtirecektir.
Danismanlik hizmetleri, fuarlar diizenlenmesi, is adamlarinin bir araya gelmeleri bu igbirligine
birkag 6rnek teskil etmektedir (Dulupgu, 2004). Son olarak; makro dizeyde ise ulusal
anlamda tim kurum ve kimeler arasi agyapilar ve bu adyapilara uygulanabilecek makro
politikalar incelenmektedir. Yenilik tek basina ekonomide istikrari bozucu bir etki yapabilir.
Bu, yeniligin firmalar icin belirsiz bir ortam olusturmasindan kaynaklanir (Cooke, 2003).
Kumelerin sosyal iligkilerinin gelistiriimesi ise bu belirsizligi ve istikrarsizligi dengeleyici etki
yapacaktir.

Yenilik sistemleri ulusal, bdlgesel ve sektérel agidan farklilk gdstermektedir.
Firmalarin yenilik¢i davraniglarini etkileyen tiim faktérleri ulusal diizeyde incelemek oldukga
zordur. Ayrica, yenilik sistemlerini ulusal boyutta arastirmak bir¢ok problemi ortaya
cikarmaktadir. Kaldi ki, yalnizca Ulusal Yenilik Sistemlerine odaklaniimasi yenilik streclerini
etkileyen onemli bdlgesel olgularin fark edilememesine veya gdzlenememesine neden
olacaktir (Asheim ve Ishaksen, 1996). Bu nedenlerden dolayi bdlgesel yaklagimin daha
uygun olacagdi ve sistemdeki 6nemli iligkileri belirlemede daha kullanigh olacad: kabul
goérmektedir. Bolgesel alanda vyapilan calismalar, bazi bdlgelerdeki firmalarin yeni
teknolojilere daha kolay ulastigini ve dinya ekonomisindeki degismelere daha hizli adapte
oldugunu goéstermektedir. Bu tarz bélgelerde yapilan arastirmalar, bu bdlgelerde yakin
isbirligine dayanan faaliyetlerin ylksek dizeyde oldugunu ve bu bdlgelerde ekonomik
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gelismenin diger bdlgelere gére daha hizli oldugunu ortaya koymaktadir.  Yapilan
calismalarda da belirtildigi gibi, “belirli bolgeler, bolgesel yenilik sisteminin temel bilesenleri
olan firma ag baglantilari, teknoloji transferleri ve mesleki egitim cergevesinde birbirleriyle
baglanti icerisindedir” (Cooke, 1998).

Bolgesel yenilik sisteminde, firmalarin yenilik¢i performansini dogrudan veya dolayli
olarak etkileyen pek ¢ok kurum/kurulus bulunmaktadir. Bunlarin baslcalari; firmalar,
Universiteler, arastirma kuruluslari ve yerel yénetimler ve cesitli sivil toplum kuruluslandir
(meslek odalari, birlikler, dernekler vs).

Sekil 3. Bolgesel Diizeyde Yenilik¢iligi Etkileyen Unsurlar

| Universiteler |

| Miihendislik | | Arastirma Birimleri |

Ekonomik Hizmetler

/] Finansal Destek

/ Bolgesel Politikalar | | Risk Sermavesi |

Teknoloii Egitimi |

| Danismanlik

Ulusal Politikalar | | Miisteriler
— Bolgesel yenilik ve 6grenme unsurlari .
| Bilim parklari | | Tedarikciler |
| Bolgesel Politikalar | | Taseronlar |
1 Isgiiciiniin egitimi | | Ar-Ge

| Yenilikci cevre | | Ortaklar | /
Yasam Cevresi | | Isgoren Kalitesi | /

| Teknik Altyapt | | Sube ve Biiviikligi |

\‘ Sosval Sermaye || Yatirimlar I/

Kaynak: MULLER vd. 2001

Bir bolgenin basarili olup olmadidi, firmalarin var olan bilgiyi kullanabilmelerine ve
yenilik faaliyetlerinden kazanilan tecribelerden égrendiklerine baglidir. Gugli, bélgesellesmis
bir yenilik sisteminde, bilgi Uretim kaynaklari (Universiteler, arastirma o6rgutleri), araci
kurumlar (kamu ve 06zel yenilik hizmetleri) ve firmalar arasinda sistemik baglantilar
bulunmaktadir (Cooke ve Scheinstock, 1996).

Ulusal ve bodlgesel inovasyon sistemlerine benzer sekilde sektdrel 6zellikler ve
sektorlere o6zel tehditler veya firsatlar, farkli sektorler igcin farkli inovasyon stratejilerinin
uygulanmasini gerektirir. Bu ylzden inovasyon sistemi incelemelerine sektorel boyut da
eklenmelidir. Ayni sekilde bir Glkenin kiresel rekabet kazanabilmesi igin, kiresel inovasyon
sistemi igcerisindeki konumunun 6n siralarda olmasi gerekir. Glinimizde, akiskanli§i ¢cok
yuksek olan yabanci sermaye ancak bu sekilde llkeye cekilebilmekte, llkede inovasyona
dayali yatirimlar gerceklestirmekte, yerli firmalarin teknolojiye ulasma imkanini artirmakta ve
ulkenin kuresel bilgi ve teknolojinin bir parcasi olmasini saglamaktadir (Elgi, 2006). Tarkiye
ise inovasyon performansi acgisindan Avrupa Ulkeleri arasinda ne yazik ki son sirada yer
almaktadir.
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Sekil 4. Avrupa UlkelerindeYenilik Performansi Siralamasi

Il

Kaynak: European Innovation Scoreboard 2006.
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inovasyon sisteminin etkinliginin ve ulusal yenilikgi performansin arttirimasinda
hikimetler de etkin bir rol oynamaktadir. Clinki hikimetlerin uygulayacagi bilim ve teknoloji
politikalari teknik ilerlemenin yénini ve hizini belirlemektedir. Bu baglamda, hikimetler
teknoloji ve inovasyon politikalarini genel ekonomik politikalari i¢erisinde degerlendirmeli,
bilgi Uretmede ve ydnetmede birlestirici bir rol oynamalidirlar. Yani hikimetler inovasyon
kiltdrd olusmasini saglamali, teknolojinin yayilmasini genisletmeli ve kolaylastirmali, aglari
ve kimelenmeleri desteklemeli arastirma ve gelistirmeyi hizlandirip artirmali  ve
globallesmenin gerektirdigi diger intiyaclari saglamalidirlar (OECD, 1999).

Politikalarda sadece hikimetlerin etkili ve baskin oldugunu séylemek dogru degildir.
Bunun yaninda Universitelerin, endistrilerin, firmalarin, ortakliklarin da etkileri blyuktar.
Politikalar sadece hikiumet politikalarindan olusmaz. Hikimet politikalari diger kurumlarin
uyguladigi politikalari bazen tamamlayici bazen de onlarin yerini alici nitelikte olabilir.
(Carlsson, 2000) Aslinda tim kurumlarin uygulamak istedikleri politikalar bir uyum iginde
yuratalmeli ve birbirini destekleyici sekilde dizayn edilmelidir.

2.3. KOBI’LER ARASINDA iSBIRLIGIi VE INOVASYON AGLARI

KOBI'lerin teknoloji faaliyetleri konusunda dissal kaynaklara bagimliigi giderek
artmaktadir. ClUnki yeni teknoloji yaratma sireci her gegen gin daha da karmasik hale
gelmektedir. Bu nedenle; baglantilar kurarak yeni digsal kaynaklara ulasmak KOBI'ler igin
olduk¢a 6nemli olmaktadir (Bougrain ve Haudeville, 2002). Clnki inovasyonda firma igindeki
AR-GE departmaninin ve teknolojik ilerlemenin etkisi oldugu kadar, firma disinda da diger
firma ve kurumlarla olan iliskilerinin ve bir takim digsal faktorlerin de roli vardir. Dolayisiyla,
inovasyon bircok ekonomik aktéri iginde barindiran batinsel bir faaliyet olarak
nitelendirilebilir (Akyos, 2005). Firmalar aras! ittifaklari incelemek amaciyla network
yaklasimi* son zamanlarda popularite kazanmaya baslamistir (Gay ve Dousset, 2005; Ahuija,
2000; Jackson ve Wolinsky, 1996, Jackson ve Watts, 1998)

Son yillarda, inovasyonun firmalar ve c¢esitli aktérler arasindaki surekli ve uzun sureli
isbirligi ve etkilesimin sonucu oldugunun farkina variimistir (Andersson ve Karlsson, 2004).
Networklerin inovasyonu tesvik ettigi ve bilgi transferini kolaylastirdigi, pek ¢ok g¢alismada
vurgulanmaktadir (Jackson, 2002). Networkler, bircok inovasyonun desteklenmesinde
anahtar rol oynamaktadir. inovasyon konusunda yapilan calismalarda, pek ¢ok inovasyonun
bireysel hareketten ziyade kompleks iliskiler agi sonucunda ortaya c¢iktigi vurgulanmaktadir
(Bulletin, 2004). Nonaka ve Takeuchi (1995), firmalarin, musterilerle ve tedarikgilerle
etkileserek ve yeni ortakliklar vyaratarak, yeni bilgiyi yayginlastirabilecegini ve

" Buradaki “network” kelimesi, firmalar arasinda ortaya ¢ikan siki igbirligi agi anlaminda kullaniimaktadir.
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icsellestirebilecegini belirtmektedir. Firma becerileri, igsel ve digsal networklere katiimak
suretiyle firmanin elde edeceg@i kapali bilgiyi kendisine absorbe etme ve kullanabilme
yetenegine bagli olmaktadir.

Networklerin firmalara sagladigi faydalar su sekilde siralanabilir (Forfas, 2004):

% Artan Olgek ve Faaliyet Alani: isbirliginin sonuclari biitiin ortaklarin pazarina
uygulanabilir, bdylece bireysel firmalarin musteri kitlesi genigleyebilir. Eger bir firma
bir networkun bir pargasi ise, performans dizeyi, firmalarin farkli teknolojik
yetenekleri arasindaki sinerji aracihigiyla dikkate deger bir sekilde buyuyebilir.

% Paylagilan Maliyetler ve Riskler: Gunumuzde, AR-GE faaliyetlerinin artan
karmasikhgi nedeniyle, inovasyon maliyetleri her gegcen gun hizh bir sekilde
yukselmekte, firmalarin bu maliyetlerin altindan kalkabilmesi giderek zorlasmaktadir.
Bununla birlikte, inovasyon, dogasi geregi riskli bir siirectir. isbirligi sayesinde, yiiksek
maliyetler ve riskler paylasilabilir.

% Karmasikhgin Ustesinde Gelebilme Kabiliyetini Gelistirme: Bircok teknolojik
gelisme oldukga karmasiktir ve genis oOlclde bilimsel ve ticari bilgi ile olusur.
Teknolojinin bu 6zelligi, farkh alanlardan katilimcilarin, teknolojinin karmasikhginin
ustesinden gelebilmek igin yakin stratejik ve teknolojik entegrasyonunu ve igbirligi
ihtiyacini arttirmaktadir. Networke dahil olan firmalar, tamamlayici kaynaklara ve
bilgiye ulagsmak suretiyle teknolojik degisimlerini hizlandirabilirler.

< Artan Ogrenme Etkileri: Devaml ve hizli piyasa ve teknoloji degisimi, firmalar
lizerinde 6grenme kapasitelerini gelistirme baskisi yapmaktadir. isbirligi ve networkler
sadece yeni teknolojilerin 6grenilmesini degil, mevcut firmalari etkileyebilecek ileri
teknolojileri yaratma metodlarinin 6grenilmesini de saglar.

< Pozitif Refah Etkisi: AR-GE isbirligi, AR-GE ile pozitif digsalliklarin i¢gsellestiriimesi,
AR-GE etkinliginin ve toplam AR-GE harcamasinin artmasi sonucunu dogurur.

s Verimlilik: Networklerin verimliligi artirma etkisi teknolojik bilginin spesifik dogasiyla
ilgilidir. Bilginin ¢codu kapalidir ve firmaya 6zgudur. Bu ylzden bilginin piyasa
mekanizmasi icerisinde kolaylikla ve hizl bir sekilde transfer edilmesi zordur. isbirligi,
taraflar arasinda kurulan gtiven araciligiyla kapal bilgi transferi icin bir mekanizma
saglar.

Bilgi temelli igbirligi aglarinin etkin kullanimi érgutlerin daha hizli bir sekilde ylksek
performansli bir yapiya kavusmasini saglayacaktir. Bu aglari yonetmeyi ve tesvik etmeyi
6grenen firmalar, bu imkana sahip olmayanlara gére daha hareketli, daha etkin ve daha
yenilik¢i olacaklardir (Deloitte Research, 2001).

AR-GE igbirlikleri firmalara maliyetlerini paylasma, risklerini azaltma ve Olgek
ekonomilerinden faydalanma olanagi saglamaktadir. Daha genel anlamda, bu igbirlikleri,
firmalar arasinda tamamlayici varliklarin degisimini mumkdn kilmaktadir. Digsal AR-GE
harcamalari ayni zamanda firmanin, dissal kaynaklari i¢sellestirebilme ve kendi kosullarina
adapte edebilme kapasitesini (absorptive capacity) arttirmasina yardimci olmaktadir (Medda,
Piga ve Siegel, 2006).

inovasyon sistemlerinde yer alan Universiteler, teknik ve mesleki egitim kuruluslari,
AR-GE enstitlleri, teknoloji transfer merkezleri, teknoparklar gibi bilgi Greten ve yayan
kuruluslar ile, bilgiyi kullanan firmalar arasinda siirekli bir isbirligi bulunmaktadir. inovasyon
sistemlerinin basarisi da, bilgi Ureten ve kullanan taraflar arasinda kurulan sistematik
baglantilara gére degismektedir. Taraflar arasindaki etkilesim, inovasyon sirecinin
etkinliginde ve ekonomik bilyime Uzerinde son derece etkilidir (Dulupgu, Sungur, Ozkul ve
Sezgin, 2006).

Yenilik faaliyetleri ile ilgili olarak ortaya ¢ikan igbirligi mekanizmalarindan en énemlisi;
yeniligin kilit aktérleri olan firmalar arasindaki isbirligidir. Firmalar igin, Gretim zinciri icerisinde
birbirleri arasindaki etkilesim onlarin yenilik¢i performanslarini etkileyen en énemli unsurdur
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(Kautonen ve Tiainen, 2000). Firmalar, nadiren tek baslarina yenilik yapmaktadirlar.
Dolayisiyla, yenilik sadece firmanin bireysel faaliyetlerine dayali degildir. Birgok yenilik
faaliyeti ¢gok aktorli bir yapiya sahiptir. Bilginin degisimi ve farkli ortaklarin sahip oldugu
kaynaklar yenilik sureci icin 6nemli faktorlerdir (Becker ve Dietz, 2002). Kaldi ki, firmalar, ne
kadar blyUk olurlarsa olsunlar, inovasyon icin gerekli olan bilgi ve tamamlayici kaynaklarin
hepsine birden sahip olamazlar. Dolayisiyla, yenilik faaliyetine baslayan firmalar, firma
icinden temin edilemeyen bilgiyi ve uzmanlari saglamak amaciyla AR-GE igbirliginin
kurulmasi gerekliliginin farkinda olmalidirlar.

Firmalar arasi igbirliginin; risklerin, belirsizliklerin ve maliyetlerin paylasiimasi yani sira
pek ¢ok faydasi bulunmaktadir. Isbirliginin yararlari su sekilde siralanabilir:

< AR-GE’nin ortak finansmani,

% Bir ¢ok farkli ve gereksiz harcamalarin olusmasina neden olan tekrar edilen AR-GE
faaliyetlerinin 6nine gecilmesi,

% Belirsizliklerin azalmasi,

s Maliyet azaltici uygulamalar,

% Olgek ekonomilerinin ve firsatlarin farkina varilmasi,
+ Gelisim surecinin kisalmasi.

Firmalarin yenilik faaliyetlerinde basarili AR-GE igbirliklerinin teorik olarak beklenen
etkileri Gice ayriimaktadir. ilk olarak; bu tarz igbirlikleri ile digsal kaynaklara adaptasyon, yeni
ve nitelikli Grtnlerin gelistiriimesi igin firmanin teknolojik yeteneklerinin genislemesine énculik
eder. Bu durum teknolojik know-how ve sahip olunan nitelikli becerilerin artigi ile ortaya ¢ikar.
ikincisi; AR-GE anlasmalari ile transfer edilen varlik, kaynak ve bilgiler firmalarin arastirma
etkinligini artirir. Bu etkiler firmalarin yenilik girdi ve ciktilarini olumlu etkileyen AR-GE geri
doénuslerinin yiksek olmasiyla gozlenebilir. Uglinclsi; birbirleri arasinda etkin bir igbirligi
icerisinde olan ortak sayisi firmalarin yeni Urin gelistirme c¢abalarini pozitif etkilemesidir
(Becker ve Dietz, 2002).

Firmalarin birbirleri ile olan igbirliginin yani sira, bir diger énemli isbirligi tiri de
firmalar ile Universiteler-arastirma kuruluslar arasindaki isbirligidir. Yeni trin gelistirmedeki
artan karmasiklik, cok karmasik ve multidisipliner ¢béziimler gerektirmektedir (Marquez, Alvez
ve Saur, 2001) Bu nedenle, Universiteler-arastirma kurumlari ve bu kurumlarin firmalarla olan
etkilesimi, bolgesel yenilikcilik performansi ve bolgesel gelisme agisindan oldukga énemlidir.
Universitelerin en dnemli roll, firmalara bilimsel bilgi saglamak olarak goriilmektedir. Bununla
birlikte Koschatzky (2001), Universitelerin tek rolinin bilgi saglamak olmadidini ifade
etmektedir. Ona goére; Universiteler ayni zamanda potansiyel girisimcileri yetistiren ve
destekleyen yeni firma kulucgkaliklaridir. Ayrica; boélgede Universite olmasi, firmalarin yer
secimini de etkilemektedir. Arastirma kurumlarinin bélgesel ekonomi Uzerindeki etkileri,
yenilikgi yetenekleri igine ¢eken yerel sartlarla da yakin bir sekilde iligkilidir. Uygun yerel
sartlarin olmamasi bolgesel etkiyi sinirlamaktadir (Diez, 2000).

Universite-sanayi isbirligi faaliyetleri, informal teknoloji danismanliklarindan
sdzlesmeye dayali AR-GE uygulamalarina kadar pek ¢ok bigimde yurGtilebilir. Yenilik igin,
teknolojik ve bilimsel bilginin en iyi sekilde kullanimini sadlamak amaciyla Universite ve
sanayi arasinda ¢ok etkili bir igbirligine gerek vardir (Marquez, Alvez ve Saur, 2001).

Universite ile sanayinin isbirligi yapma nedenleri birbirinden farkli olmaktadir. Bu
nedenle, taraflar arasinda etkili ve surdurdlebilir bir igbirliginin saglanmasi agisindan, her iki
taraf icin karsilikli ortak yararlar yaratiimasi oldukga O6nemlidir. Basarili bir igbirligi igin;
firmalar, arastirma problemlerini ve mevcut ve ihtiyag duyduklari yeni teknolojileri acgik¢a
belirtmeli, hikUimetler; ulusal arastirmanin yoninu de dikkate alarak uygun projeler segmeli,
Universiteler ise ulusal arastirma yonine ve firma ihtiyaclarina uygun yeni yetenekler
yetistirmeli ve yeni bilgi ve teknolojileri yonetmelidirler (Numprasertchai ve Igel, 2005).
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Universite-sanayi isbirligi, pek ¢ok avantajlar sunmaktadir. Universiteler ile sanayi
arasindaki igbirligi, pek ¢cok sanayide teknolojik degisimin gelistiriimesinde énemli bir anahtar
olmaktadir (Mansfield ve Lee, 1996). Universite sanayi iligkileri; ayni zamanda, akademik
arastirmalar ve piyasa uygulamalari arasindaki boslugun doldurulmasinda da yardimci
olmaktadir (Marquez, Alvez ve Saur, 2001). Taraflar agisindan sundugu avantajlara
bakildiginda ise; firmalar, Universite ile igbirligi sayesinde (Marquez, Alvez ve Saur, 2001);

« Temel ve uygulamali arastirma sonugclarina erigebilir.

+ Ekonomik acgidan konuyla ilgili bilimsel ve teknolojik bilgiye erisebilir.

« Prototipleri (ilk érnekleri) gelistirebilir ve test edebilir.

+ Orta veya uzun dénem perspektifler kazanabilir.

+ Spesifik problemlerin ve yeni trlinlerin 6zelliklerini gdzmede destek alabilir
+ Pek cok kaliteli insan kaynagina ulasabilir.

Universite agisindan bakildiginda ise; Universitelerin, sanayinin isbirligi talebine
verecegi cevap ile elde edecegi kazanimlar ise su sekilde siralanabilir (Marquez, Alvez ve
Saur, 2001):

+« Bilimsel arastirma faaliyetleri icin 6zel sektérden ilave kaynaklar,
+ Teknolojik bilgiyi giincellestirmek ve iyi uygulamalar i¢in imkan,
« Bilgi networklerini yaratma ve kullanma imkani,

« Endustriyel bilgiye erisim imkani,

+ Akademik arastirmalarin ve 6grenimlerin pozitif etkisiyle uygulanan bilgiye erigsim
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3. BATI AKDENiZ BOLGESI EKONOMISINE GENEL BIR
BAKIS

Calismanin kapsamini olusturan Bati Akdeniz Bodlgesi, Antalya Isparta ve Burdur
illerinden olusan bir cografi yapiya sahiptir. Bu arastirma, 22 Eylul 2002 tarihli ve 24884 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanarak yurlrlige giren 2002/4720 sayili Bakanlar Kurulu Karari
kapsaminda “TR61-Diizey 2 Istatistiki Bélge Birimi” olarak kodlandiriimis olan Antalya,
Isparta ve Burdur illerini kapsamaktadir.

Bdlge illerinin nifuslari degerlendirildiginde, asagidaki tabloda (Tablo 1) géruldugu
Uzere; 2.490.235’lik toplam nfusu ile Turkiye’de % 3.67 oraninda nifusa ve 35.837 km2’lik
toplam yuzdlgimi ile % 4.66 oraninda yuzdlgimine sahip Ug il icinde; Antalya ili diger iki ile
kiyasla daha fazla nifusa sahiptir. Her Ug ilin sosyo-ekonomik gelismislik siralamasina
baktigimizda, bdlge iginde ilk sirada yer alan Antalya ili 10., bunu takiben Isparta ilinin 28. ve
Burdur ilinin 31. sirada yer aldigi gérulmektedir (KOSGEB, 2006). Her Gg ilin yillik ortalama
nufus artis hizinin pozitif olmasi ve Antalya ilinin yillik ortalama nuifus artis hizinda Tirkiye
siralamasinda 1. sirada yer almasi kentlesme ve go¢ konularinin bodlge agisindan uzun
vadede 6nem arz edecegini géstermektedir. Ayrica, sehirlesme oraninda Isparta’nin sahip
oldugu yiksek orana ragmen, sosyo-ekonomik gelismis acgisindan Turkiye siralamasinda 28.
sirada yer almasi tabloda dikkat ¢eken diger hususlardir. Bununla birlikte, illerde egitimli
nufus oraninin oldukga yuksek olmasinda Akdeniz, Suleyman Demirel ve Mehmet Akif
Universitelerinin dnemli bir pay1 bulunmaktadir. (Sungur, Sentiirk, Dulupgu, 2007)

Tablo 1. Bélge illerinin Niifus Gostergeleri

DEMOGRAFIK BiRIM TR 61 BOLGESI

OSTERGELER _—
GOS G Antalya Isparta Burdur TURKIYE
Sosyo-Ekonomik Geligmiglik Siralamasi ) 10 28 31 -
Toplam Niifus Kisi 1.719.751 513.681 256.803 | 67.803.927
Sehirlegsme Orani % 54,45 58,71 54,48 64,90
_Y|II|k Ortalama Niifus Artis Hizi 1990-2000 %o 41,79 16,67 0,74 18,28
llin Yiizolgimii Km? 20.722 8.275 6.840 769.503
Niifus Yogunlugu Kisgi/Km? 82 62 37 88

Kaynak: DPT, 2000; KOSGEB, 2006

Tirkiye’de 2004 yilinda kisi basi GSYiH degeri 2.146 $ iken, bolgede yer alan Antalya
ilinde bu degerin daha fazla oldugu, bélgedeki diger iki ilin kisi bagi GSYiH degerinin ise
Tarkiye ortalamasi altinda kaldidi tablodan da gérulmektedir. Bolgede yer alan Isparta ve
Burdur illerinin gelisme hizinin birbirine yakin ve Turkiye ortalamasinin altinda oldugu
gorilirken, Antalya ilinde gelisme hizinin Turkiye ortalamasinin Ustiinde bir degere sahip
oldugu ve bdlgedeki diger illere gore daha fazla bir gelisme hizina sahip oldugu
gorilmektedir. (KOSGEB, 2006)

Tablo 2. Bélge illerinde GSYiH (2001)

GSYiH BIRIM B BOLGE | TURKIYE
Antalya Isparta Burdur

Kisi Basi GSYIH | $ 2.193 1.510 1.951 2.030 2146

Paylar Y% 2,6 0,5 0,3 3,5 100

Kaynak: DIE, Tirkiye istatistik Yilligi, 2004
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Bati Akdeniz Bolgesindeki Ug il de, cografi yapilari ile sekillenen bir ekonomik yapiya
sahiptir. iller sahip olduklari dinamikleri kullanarak ézellikle hizmetler sektériinde son 20 yilda
kayda deger bir gelisme saglamiglardir. Antalya ili turizmdeki stratejik UstinlGginia cok iyi
kullanarak hizmetler sektdriinde yaklasik ikiye katlanan bir blyime sergilemistir. Her Gg il de
sanayi alaninda % 3’e yakin buyume gosterseler de sahip olduklari kaynaklar ve kurumlar
distnuldiginde istenen blydmeyi saglayamamislardir. Tarim alaninda Turkiye'nin énde
gelen illerinden biri olan Burdur ise sektdrdeki istikrari korumakta zorlanmaktadir. Oyle ki
tarim sektért baylime hizi Turkiye ortalamasinin altinda kalmistir.

Tablo 3. Bélge illerinde GSYiH’nin Sektérlere Gére Dagilimi (Milyar TL)

TR 61 BOLGESI ILLERI .
SEKTORLER YIL Hollels TURKIYE
Antalya Isparta Burdur
1987 |428 121 115 664 13.314
Tarim
2000 | 561 167 116 844 15.962
1987 | 154 83 22 259 19.276
Sanayi
2000 | 245 108 33 386 33.738
1987 | 964 201 157 1.322 42.132
Hizmetler
2000 |2.133 295 267 2.695 69.089
1987 |1.547 405 294 2.246 74.722
Toplam
2000 |2.939 570 416 3.925 118.789

Boélge illerinde istihdam gostergeleri dederlendirildiginde; tim illerde tarim sektori
calisanlarinin agirlikta oldugu acikga gérilmektedir. Ucretli galisanlarin toplam istihdama
oraninda Bdlgedeki her U¢ il de Tirkiye ortalamasi altinda degerlere sahiptir. Yine Ucretli
calisan kadinlarin toplam istihdama oraninda ve igverenlerin toplam istihdama oraninda
Antalya ili hari¢ diger iki il Turkiye ortalamasi altindadir. Bati Akdeniz Bélgesinde issizlik
orani (% 10.3) Tlrkiye ortalamasinin altindadir. Ayni sekilde isglcline katilma ve istihdamda
bdlge degerleri Turkiye degerlerinin Gzerindedir.

Bdlgenin tarim sektdrindeki istihdamda 343.000 ile Turkiye toplami igerisinde %
4.64’lUk, sanayi sektorundeki istihdamda 152.000 ile Turkiye toplami icerisinde % 3.03’lUk,
hizmetler sektorindeki istihdamda ise 505.000 ile Turkiye genelinde % 5.39'luk bir orana
sahip oldugu goértlmektedir. Bolgede istihdam edilenlerin sektdrel dagilimi siralamasinda ilk
sirada hizmetler, ikinci sirada tarim ve son sirada sanayi yer almaktadir.

Antalya ilinde ise gida, kimya ve metal esya sektérlerinde kismi bir yogunlasma
gorilmektedir. Antalya ilinin narenciye ve seracilik basta olmak Gzere buylk ve verimli tarim
arazilerine sahip olmasi gida endistrisini én siralara tagimistir. ilde 7 adet kiicik sanayi
sitesi bulunmakta ve metal egya sektdrt blylk oranda bu sitelerde faaliyet gostermektedir.
Burdur ve Isparta’da genellikle hafif metal islendigi gorulurken, Antalya sahip oldugu teknoloji
ve Olgek ustiinligu ile agir metal Uretimi de yapmaktadir.

Isparta ilinin sektér odaklarn tekstil, gida ve orman JGrdnleri  sektérlerinde
toplanmaktadir. Bu, O6zellikle faktor Ustunltklerinden ileri gelmektedir. Emek yodundan
sermaye yogun sektorlere gecememe, ilin sanayi yapisinda kaynaklarin degerini
distirmektedir. ilde odak sektdrler her ne kadar ice yénelik kaynak avantaji ile sz edilse de,
disa ydnelik ekonomilere ihtiya¢c duyulabilmektedir. Ancak, ice yodnelik kaynaklara dayali
yatinmlar daha karli gorulmektedir. Bu baglamda gida endustrisi Isparta ve Burdur tarimina
dayali olarak gelismektedir. Tekstil sektorinin ise tarihten gelen birikimi de kullanarak ilde
one ciktigi sdylenebilir. Bu sektorler disinda odaklanilan sektorler kozmetik, makine metal
isleme sanayi, tag ve topraga dayall sanayi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Isparta ilinde ikisi
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sehir merkezinde dort tane klglk sanayi sitesi bulunmaktadir. 1990’h yillarda faaliyete gegen
Suleyman Demirel Organize Sanayi Bolgesi ilin tesvik kapsamina alinmamasi nedeniyle zor
glnler gecirmektedir. Ayrica Yalvag ilgesi sahip oldugu deri Uretimi kapasitesiyle yakin
zamanda bir Deri Organize Sanayi Bolgesine sahip olacaktir (Dulupgu vd., 2007).

Sekil 5. Bati Akdeniz Bdlgesi’nde istihdamin Sektérel Dagilimi
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Burdur ilinde tarim igskolu disinda hayvancilik, mermer ve benzeri madenlerin
islenmesi alanlarinda faaliyet gosteren sektorler diger sektorlere nispeten daha gelismis
durumdadir. (Dulupgu vd., 2005) Suleyman Demirel Organize Sanayi Bdlgesinin her iki ile
yakin kurulmasi, Isparta ve Burdur imalat sanayinin birlikte ve i¢ ice gecmis bir gelisme
izlemesini beraberinde getirmistir. Burdur'da gl sehir merkezinde toplam bes Kiiglk Sanayi
Sitesi (KSS) bulunmakta, sanayi sitelerinde genellikle kucik olcekli isletmeler faaliyet
gdstermektedir. ilde ayrica Bucak ilgesi konumu itibariyle yatinmcilar igin cazip bir sanayi
bdlgesi haline gelmektedir ve son yillarda bu alanda buyuk gelisme kat etmektedir.

Her Gg il de 2001 yili tesvik uygulamasinda, kisi basina disen gelirleri 1500 dolarin
Uzerinde oldugu icin, tesvik kapsamina girememistir. Bu durum illerdeki sektorleri cesitli
arayiglara itmistir. Genel olarak bakildiginda, bdlgenin sanayilesme ve ylksek katma deger
uretme yoénunde yeterli gelisim saglayamamis oldugunu séylemek muimkinddr. Kurulma
asamasini henlz tamamlamis olan Goller Bdlgesi Teknokenti ve henuz blylimekte olan
Akdeniz Universitesi Teknokentinin, bu gergevede ulusal ekonomiye katki saglamasi ve
bolgesel ekonominin gelisimi icin énemli bir dinamizm olusturmasi beklenmektedir. Her iki
ilde de sanayilesme yoénindeki ¢alismalar devam etmekte, Sanayi ve Ticaret Odalari,
Valilikler, il Ozel idareleri ve tniversiteler bu konuda gesitli girisimlerde bulunmaktadir. Bat
Akdeniz Ekonomisini Gelistirme Vakfi (BAGEV), bu cercevedeki énemli girisimlerden birisi
olarak gesitli sivil toplum kuruluslari arasinda 6n plana ¢gikmaktadir.
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4. ARASTIRMANIN KAPSAMI VE OZELLIKLER

Bu calismanin amaci, sanayi odaklar ile az gelismis yoreler disinda kalan iBBS
Duzey 2 TR61 bolgesinde yer alan Antalya, Isparta ve Burdur illerinde, imalat sanayi sektoru
KOB/'lerinin bilgi ve inovasyon faaliyetlerini, yerel paydaslarla etkilesimini de dikkate alarak
incelemek ve bolgedeki mevcut yerel ve ulusal bilgi etkilesimlerini belirlemektir.

Calisma, firmalarla yapilan ylzylze gorismeler ve bu esnada uygulanan anket
yontemine dayanmaktadir. Calismada imalat sanayi firmalarina uygulamak Uzere 21
bélimden olusan 159 soruyu kapsayan anket formu hazirlanmigtir. Hazirlanan anket
formunda firma hakkinda genel bilgiler, firmanin AR-GE ve teknoloji faaliyetleri, yerel-
bolgesel-ulusal dizeyde igbirligi seviyeleri, inovasyon faaliyetleri gibi konular
sorgulanmaktadir. Arastirma kapsaminda firmalardan elde edilecek bilgilerin mimkin
oldugunca guvenilir ve dogru olmasini saglamak amaciyla gérismeler yiz ylze yapilimis ve
anket ile ilgili gerekli agiklamalar vyapildiktan sonra anket soru-cevap seklinde
doldurulmustur.

Aragtirmanin anakutlesini Antalya, Isparta ve Burdur illerinde imalat sanayi
sektoriinde faaliyet gosteren firmalar olusturmaktadir. KOSGEB’in 2006 yili TR61 Antalya Alt
Bolgesi (Antalya, Isparta, Burdur) Bolgesel Kalkinma Arastirma Raporu’ndan alinan verilere
gore; Antalya’da 645, Isparta’da 216 ve Burdur'da da 123 olmak Uizere bdlgede toplam 984
imalat sanayi firmasi bulunmaktadir.

Arastirmanin érneklemi ise KOSGEB veritabanina kayith firmalar arasindan rasgele
secilen, Antalya’dan 186, Isparta’dan 131 ve Burdurdan da 95 olmak Uzere toplam 412
firmadan olugsmaktadir.

Calismada 6rneklem olarak anakutlenin % 25'i hedeflenmis olup, firma yogunlugu
disik olan Isparta ve Burdur illerinde bu oranin % 50’nin Ustlinde olmasi hedeflenmistir.
Buna goére firma yogunlugu yuksek olan Antalya’da anakutlenin % 28,8’ine, firma yogunlugu
duslk olan Isparta ve Burdur'da ise sirasiyla anakitlenin % 60,6 ve % 77,2’sine ulasiimis
olup, toplamda anakutlenin % 41,8’ine ulasiimistir. Arastirma kapsaminda goérisllen 412
firmanin ziyaretlerine Subat 2007 tarihinde baslanmis ve gérismeler Haziran 2007 tarihinde
tamamlanmistir.
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5. ANTALYA ILINDE YENILIK VE iSBIRLIGI

5.1. FIRMALAR HAKKINDA GENEL BILGILER
Sekil 6. Antalya'da Arastirmaya Katilan Firmalarin Sektérel Dagilimi
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Sekil 6’da arastirmaya katilan imalat sanayi firmalarinin sektorel dagilimi
goérulmektedir. En ¢ok katilim kereste, makine ve diger sektorlerden gerceklesmistir. Diger
sektorler bashgi altinda yer alan firmalar pek ¢ok farkh faaliyet alanini (ambalaj, kimya,
enduUstriyel tarim vb.) temsil etmektedir. Calismaya katilan 35 firmanin, bu alanlarda dagilim
gOstermesi diger sektdrler bashginin blyuk bir orana sahip olmasina neden olmustur.

Sekil 7. Antalya'da Arastirmaya Katilan Firmalarin Yapisi
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Calismaya Antalya ilinden katilan firmalarin blylk bir g¢ogunlugu (%67) aile
isletmelerinden olusmaktadir (Bkz: Sekil 7). Bununla birlikte, firmalarin %85’i ¢ok ortakli bir
yaplya sahip degildir.
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Sekil 8. Antalya'da Arastirmaya Katilan Firmalarin Kurulus Yillar
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Kurulus yillarina bakildiginda, firmalarin ¢gok az bir kisminin (%2,1) 45 yil ve Ustu bir
zaman diliminde faaliyetine devam ettigi gorulmektedir. Firmalarin bayuk bir kismi (%51)
Turkiye icin milat kabul edilen ve serbest piyasa kosullarinin iglerlik kazandigi 1980 yilindan
2000 yihna kadar gegen slrede kurulmustur. Ancak, 2000’lerin basinda yasanan krizlerden
sonra canlanma sirecine giren Turk ekonomisi ile dogru orantili bir sekilde, Antalya ilinde de
acilan firma sayisinda diger donemlere nispeten ciddi bir artis gdézlenmektedir.

Sekil 9. Antalya'da Aragtirmaya Katilan Firmalarin KOBI Siniflandirmasi
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Orneklemi olusturan firmalar, galisan sayilari acgisindan incelendiginde -KOB/'leri
temel alan bir ¢alisma oldugu i¢in- firmalarin yarisindan fazlasi 0-30 kisi arasi ¢alisana sahip
kiguk ve orta o6lcekli bir goriinime sahiptir (Bkz: Sekil 9). Ancak, Universite mezunu ¢alisan
sayisi bakimindan firmalarin %78’i bu nitelige sahip, egitimli 0-5 arasi kisi ¢alistirmaktadir.
Bu istatistik, KOBI'lerin biyik bir gogunlugunun Uretim, satis ve pazarlama siireglerinde
kalifiye ve nitelikli eleman istihdam etmediklerinin (ya da edemediklerin) bir gostergesidir.
Bununla birlikte, firmalarin yaklasik %79’u mikro ve kuguk Olcekte faaliyet gosterirken, %20’si
orta Olgekli bir yapiya sahiptir.
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Sekil 10. Antalya'da Arastirmaya Katilan Firmalarin Temel Satig Pazan

4T

iL BOLGE TURKIYE U.ARARASI

Sekil 10’da firmalarin satis pazarlari goértlmektedir. Buna goére, firmalarin buylik bir
kismi hem il dizeyinde hem de bdlgesel dizeyde ticari faaliyette bulunmaktadir. Bdlge
icerisindeki diger iller Isparta ve Burdur, yalnizca 36 firma icin satis pazari niteligindedir.
Firmalarin %66,7’si ihracat faaliyetinde bulunmazken, %33l ihracat yapmaktadir.

Sekil 11. Antalya'da Arastirmaya Katilan Firmalarin ihracat Durumu

@ Evet m Hayir

Demografik Ozelliklere dair son bilgi olan firmalarin il, bolgesel ve ulusal duzeyde
pazar paylarinin hangi diizeyde oldugu tablo 5te gorilmektedir. Buna goére, firmalarin
yaklasik % 80’i Antalya ili icerisinde pazar paylarinin orta ve yiksek dizeyde oldugunu
belirtmistirler. Bblgesel dizeyde ise, firmalarin yarisinin (%49,5) boélgedeki pazar payinin
distk, cok dusik dizeyde ve hig olmadidi anlasiimaktadir. Son olarak ulusal dizeyde
Antalya firmalarinin pazar paylarinin ¢ok yuksek olmadidi, %72’sinin ulusal 6lgekte digsuk
pazar payina sahip oldugu ya da hi¢ olmadigi gorilmektedir. Ulusal bodlgesel diizeyde disik
ve orta, ancak il duzeyinde firmalarin pazar paylarinin yiksek olmasi Antalya ilinde faaliyet
go6steren imalat sanayi firmalarinin Gretimlerinin blyUk bir oranda basta turizm sektori olmak
Uzere diger sanayi disi sektorlere yonelik bir yapiya sahip oldugunu gostermektedir.
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Sekil 12. Antalya'da Arastirmaya Katilan Firmalarin Pazar Paylari
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5.2. FIRMALARDA AR-GE VE TEKNOLOJi FAALIYETLERI

Firmalarin faaliyet konusu, ¢alisan sayisi, temel satig pazarlari, ihracat performanslari
ile ilgili temel bilgiler verildikten sonra, bu kisimda firmalarin AR-GE ve teknoloji gelistirme
cabalari ile ilgili bilgilere yer verilecektir. AR-GE ve teknoloji faaliyetlerine dair firmalara ilk
sorulan konu, bilgiye en kolay ulasma imkani saglayan, kendi faaliyet alanlari ve diger
anlarda en son gelismeleri kolaylikla takip edebilecekleri interneti kullanim dizeyleri
olmustur. Firmalarin %87,6’sI interneti aktif bir bicimde kullandidini, ayrica %70’i de kendine
ait bir web sitesinin oldugunu belirtmistir. internet kullanicisi firmalarin biyik bir kismi
(%70’in Uzerinde) musteri iligkilerinde, pazar/fiyat arastirmasinda, bilgi arastirmasi yaparken,
tedarikgilerle iletisim kurmada ve diger kurumlarla iletisimde interneti aktif bir bigimde
kullanmaktadir.
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Sekil 13. Firmalarda AR-GE Faaliyetleri

o Evet mHayir

Bununla birlikte, firmalarin %38’i AR-GE ¢alismalarinda bulunurken, %62’sinin bdyle

bir faaliyette bulunmadigi,

AR-GE faaliyetinde bulunan firmalarinda

%36’sinin  bu

faaliyetlerini yalnizca son 2 yildir ylrattigu sonucu elde edilmistir. AR-GE faaliyetlerinin
hangi amagla yapildi§i sorusuna verilen cevaplardan firmalarin genellikle trlin gelistirme ve
arin iyilestirme amaciyla bu faaliyetleri yaptiklari anlasiimaktadir. Yeni teknoloji gelistirme
yonunde AR-GE faaliyetinde bulunan firma sayisi yalnizca %28'dir.

Sekil 14. Firmalarda AR-GE Faaliyetlerinin Niteligi
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Ayri bir AR-GE departmaninda faaliyetlerini surduren firmalarin orani %33 iken, 5
firma yeni bir AR-GE departmani kurma asamasinda oldugunu belirtmistir.
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Tablo 4. Firmalarda AR-GE Personeli Sayisi

AR-GE DIGER

gﬁb',zf‘N DEPARTMANINDA |  BIRIMLERDE

Say % Say! %
0 49 69 28 394
! 4 57 4 57
2 5 7 16 225
3 3 42 16| 225
4 3 4.2 4 5.7
> 5 7 1 14
6 - - 1 14
7 1 14 : :
S : - 1 14
9 - = - -
10 1 14 : :
TOPLAM 71 100,0 71 1000

AR-GE faaliyetinde calisan personel rakamlarina baktigimizda, yukarida da
belirttigimiz gibi, firmalarin genellikle bu tur faaliyetleri bagimsiz bir AR-GE departmaninda
degil diger birimlerde istihdam edilmis personel ile yurattiguni goérmekteyiz. Bir diger dikkat
ceken nokta, hem AR-GE departmani hem de diger birimler birlikte ele alindiginda, AR-GE
faaliyetleri igin higbir personelden faydalaniimamasi yoninde bir egilimin olmasidir. Bu da
AR-GE faaliyetlerinin kurucu ya da firma sahibi tarafindan yurataldagunin bir géstergesidir.

Sekil 15. Firmalarda Teknoloji Transferi
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Firmalarin satin aldigi teknolojiler makine Uzerinde yogunlasmaktadir (%59). Diger
firma ya da kurumlardan know-how kullanim orani ise %8,6 seviyesindedir. Buna karsin,
firmalarin %6,5’i, diger firmalara makine ve %2,7’si de know-how satimi gergeklestirmistir.

Bilindigi Uzere, ginimizde rekabetgi bir yapiya ve piyasada kalici bir konuma sahip
olmak icin teknolojinin kullanimi baylk bir 6neme sahiptir. Kugkusuz her sektor ve faaliyet
alani igin surekli bir gelisme kaydettigi icin, teknoloji dizeyinin takip edilmesi de firmalar
acisindan bir gereklilik arz etmektedir. Sekil 16 incelendiginde, Antalya ili imalat sanayi
firmalarinin kendi alanlari ile ilgili teknolojik gelismeleri orta ve yuksek duzeyde en ¢ok fuar
ve sergilerden, sekiorel dergi ve gazetelerden, firma personelinden takip ettikleri
anlagiimaktadir. Bununla birlikte firmalarin  %76’st bu ydnde danigmanlik firmasi
kullanmamaktadir. Firmalarin yaklasik %40’a yakini ise teknolojik gelismeleri sanayi ve
ticaret odas! yayinlarindan takip etmemektedir, ayrica firmalarin buyik bir cogunlugu anket
gorusmeleri sirasinda sanayi ve ticaret odasinin bu yénde yayinlar ve bilgilendirmeler
yapilmasini istediklerini belirtmistir.




YENILIK, ISBIRLIGI VE GIRISIMCILIK: BATI AKDENIZ BOLGESI KOBILERININ TUTUMLARININ DEGERLENDIRILMESI

Sekil 16. Firmalarin Teknolojik Geligsmeleri Takip Etme Diizeyi
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5.3. FIRMALARDA ISBIRLIiGi DUZEYi

Yerel-Bolgesel-Ulusal diizeyde firmalar ve kurumlar arasi isbirliginin firmaya
kazandiracagi birgok avantaj s6z konusudur. Bu avantajlar, firmanin igbirligi yapma amacina
gore farkhlik gostermektedir. Ankette bu yonde sorulan sorular, genel bir goérinimu ifade
etse de, ayni zamanda Antalya ilindeki imalat sanayi firmalarinin bize hangi amagcla isbirligi
yurattiklerine dair bir fikir de verecektir.

Tablo 5. igbirliginin Avantajlari

Bilgiyi Elde Ortak Diger Firma Uzman Hammadde/Ara
Etme Arastirma Deneyimlerinden Personele Mala
Maliyetinin Olanagi Yararlanma Ulasma Daha Kolay
Azalmasi Ulagsma
Sayi % Sayi % Sayi % Sayi % Sayi %

Yok 49 26,3 83 44,6 68 36,6 78 41,9 60 32,3
Cok Dusuk 19 10,2 15 8,1 15 8,1 8 4,3 14 7,5
Disuk 4 22 10 54 9 4,8 16 8,6 11 59
Orta 45 24,2 29 15,6 32 17,2 23 12,4 36 19,4
Ylksek 69 37,1 49 26,3 62 33,3 61 32,8 65 34,9
Toplam 186 | 100,0 186 | 100,0 186 100,0 186 | 100,0 | 186 100,0

Buna gore, firmalarin %63’'G isbirligi yaparak ihtiyaclari olan bilgiyi elde etme
maliyetlerini yeterince azaltabilmektedir. Buna karsin, firmalarin %44,6’s1 ortak arastirma
olanaklarindan, %42’si ise uzman personele ulagsma avantajlarindan hicbir sekilde
faydalanamadiklarini belirtmigtir. Ayrica, 101 firmanin hammadde ve ara mamule daha kolay
ulasma yoninde orta ve ylksek derecede isbirligi icerisinde oldugu gorilmektedir.
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Sekil 17. Firmalarin Yerel Aktorlerle igbirligi Diizeyi
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Firmalarin diger firma ve kurumlarla yaptiklari isbirligi duzeylerini 6lcerken elde etmek
istedigimiz, temel ticari faaliyetlerin disinda Urin gelistirme, teknolojik destek, uzman
personelden yararlanma gibi alanlarda yapilan isbirligi faaliyetleridir. Sekil 17 incelendiginde,
firmalarin %50’sinden fazlasinin sattiklari Griintn kalitesi, satis sonrasi servisi, hangi girdinin
daha Kkaliteli ve wucuz olduguna dair tedarikgiler ve musterilerle isbirligi yaptiklari
anlasiimaktadir. Ancak, danismanlik kuruluslanyla isbirligi yapmama tutumlari ise oldukga
zayiftir. Rakip firmalarla isbirligi yapma tutumu rekabet baskisindan dolay! firmalarin %60’
tarafindan distk diizeyde tutulsa da, 74 firma rakiplerle igbirligi faaliyeti icerisinde olduklarini
belirtmislerdir. Antalya’da bilgi Uretim merkezi olarak nitelendirecegdimiz Akdeniz Universitesi
ile firmalarin isbirligi dizeyi maalesef ¢ok disuk bir seviyededir. Bu durum Uzerinde
tartisiimasi gereken bir konudur, ¢inkd planh bir isbirligi yapiimasi durumunda Gniversiteler
firmalara birgok yonden katki saglayacak potansiyele sahiptir. Buna ek olarak, Akdeniz
Universitesi biinyesinde firmalara destek/tegvik saglama, yeni yatirim olanaklari yaratma ve
en Onemlisi yenilik¢i disuncelerin ticarilestiriimesine katki saglama konularinda faaliyet
goOsteren Antalya Teknokenti ile isbirligi yapan firma sayisi da hi¢ yok denecek kadar azdir.
Ayrica, firmalarin Sanayi ve Ticaret odasi, Ticaret Borsasi, Meslek Odalari ve Orgiitleri ve
KOSGESB ile igbirligi yapma tutumlari disik dizeydedir.

isbirligi tutumlarina bolgesel diizeyde baktigimizda, il bazinda elde ettigimiz
sonuglara benzer bir sonucun ¢iktigi goérilmektedir. Isparta ve Burdur illerindeki tedarikci ve
musteri baglantilarina gore isbirligi tutumlar farkliliklar gésterse de il duzeyindekine yakin bir
tutum ortaya cikarken, bdlge icerisinde Antalya ilindeki imalat sanayi firmalarinin diger
kurumlarla isbirligi tutumlar zayif bir diizeydir.
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Sekil 18. Firmalarin Bolgesel Aktérlerle isbirligi Diizeyi
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Ulusal duzeyde ise Ulkemizde firmalarin teknoloji gelistirme, laboratuar kullanimi gibi
teknik konularda ve personel destegi, yatinm tegviki, tanitim ve ihracat destegi gibi mali
konularda destekleme imkani sunan birgok kamusal kurum faaliyet géstermektedir. Ancak,
Antalya ilinde bu kurumlarla isbirligi yapma dizeyinin oldukg¢a disik bir seviyede oldugu
Sekil 19 yardimiyla gorulmektedir. Bu kurumlarin diginda bdlge digindaki Universiteler ve
ulusal danismanlik firmalari ile isbirligi yapma tutumlar da oldukga disuktir. Uluslar arasi
dizeyde igbirligi icerisinde olan 14 firma ise genel olarak ticari baglantilar aracihgi ile yurt
disindan teknik destek aldiklarini belirtmiglerdir.

Sekil 19. Firmalarin Ulusal Aktorlerle igbirligi Diizeyi
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Sekil 20. Firmalarin isbirligi Yaptigi Konular
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isbirligi yapma egilimi genel olarak disik c¢iktigindan firmalar isbirligi yapilan
konularda da duslk tutumlar sergilemektedir. Ancak, genel egilimin en ylksek oldugu isbirligi
yapilan konular yeni pazarlara agilma, yeni finansman kaynaklarina ulasma, diger firma ve
kurumlardaki deneyimli uzmanlara ulagma yonundedir.

Tablo 6. ildeki isbirligi ve Giiven Ortamina Bakis Agisi

Diger PR, ; e
Birey/Kurum/F | Cok Ortakli Bir Iaiiilie) lideki Gilven
. : Kaltaranad Duizeyini
irmalarla Ortak Isletme : .
; Yeterli Bulma Yeterli Bulma
Is Yapma Kurma Tutumu Diizevi Tut
Tutumu Uzeyi utumu
Sayi % Sayi % Sayi % Sayi %
Yok 46 24,7 62 33,3 59 31,7 57 30,6
Cok Disuk 21 11,3 28 15,1 68 36,6 53 28,5
Disuk 19 10,2 19 10,2 33 17,7 27 14,5
Orta 31 16,7 39 21,0 21 11,3 36 19,4
Yiksek 69 37,1 38 20,4 5 2,7 13 7,0
Toplam 186 100,0 186 100,0 186 100,0 186 100,0

Firmalarin Antalya ili igerisindeki isbirligi ortamina bakis acilari birbirine zit iki durumu
yansitmaktadir. Firmalarin diger firma ve kurumlarla ortak is yapma tutumlari yiksektir.
Ayrica kurulacak ¢ok ortakli bir firmada yer almaya olumlu yaklagan firmalarin orani %42’dir.
Buna karsilik, Antalya’da igbirligini yeterli bulan firmalarin orani %14, kurumlar arasi guven
duzeyini yeterli bulan firmalarin orani ise %26’dir. Bu rakamlar, aslinda firmalarin ortak is
yapma ve isbirligi faaliyetinde bulunma yéninde —bazi ¢ekinceleri olsa da- istekleri odlugunu,
fakat boyle bir ortamin mevcut durumda sz konusu olmadigini gostermektedir. Guvenilir bir
isbirligi ortaminin kurulmasini saglayacak kamu kuruluslarina ve diger kurumlara karsi
firmalarin bakis acilari Sekil 21°de yer almaktadir.
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Sekil 21. ildeki/Bolgedeki Kurum yada Kuruluslarin igbirligi Uzerindeki Etkisi
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Sekil 21’de de gérildugu Uzere, firmalarin blyuk bir kismi Antalya’daki ve bdlgedeki
kurumlarin igbirligi ortamini tesis etmede yeterli olamadiklari yoninde bir egilime sahiptir.
Ozellikle valilik ve belediye gibi kuruluslarin bu yénde katki saglamasi gerektigini diisiinen
firmalar, bu kurumlarin igbirligi ortaminin geligtirimesine daha c¢ok katki saglamasini
istemektedir. Sonug olarak, firmalar bu kurumlarin igbirligi Gzerinde etkisi olmadigi kanaatine
sahip olsa da bu ortamin gelistiriimesinin yine bu kurumlarin ¢abalari ile gerceklesecegini
belirtmislerdir.

5.4. FIRMALARDA YENILIK FAALIYETLERI

Bu calismada son olarak firmalarin yenilik (inovasyon) yapma faaliyetleri, bu sirecte
kargilagilan sorunlar ve boélge icerisinde bilgi paylasim dizeyinin tespit edilmesi
amaclanmistir. Bu amagla 6ncelikle yenilik faaliyetinde bulunan ve bulunmayan firma ayrimi
yapilmis ve daha sonra yenilik¢i firmalarin durumlari incelenmistir.

Sekil 22. Firmalarda Yenilik Faaliyetleri
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Sekil 23’te goruldugu Uzere, firmalarin %69’u son 3 yil icerisinde herhangi bir yenilik
faaliyeti icerisinde bulunmamistir.

Sekil 23. Firmalarda Yenilik Faaliyetlerinin Niteligi
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Yapilan yenilik faaliyetlerinin buaylk bir kismi ise (%66’s1) yeni bir Grin Uzerinde
yogunlagsmaktadir.

Sekil 24. Yenilik Faaliyetlerinin Yapilig Bigimi
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Asil dikkat cekici nokta, yenilik¢i firmalarin %88’inin bu faaliyetleri tek basina
yurGttigu ve tamamladigidir. Bir baska ifadeyle, yenilikgi firmalarin buyik bir kismi bu
surecte kendi tercihleri ve/veya istedikleri diizeyde bir igbirligi ortami bulamadiklari igin yalniz
kalmaktadir. Ayrica, yapilan yeniliklerin %8’i firma icin, %8,6’s1 bolge icin, %20’si Turkiye igin
ve 7 tanesi de diinyada yeni bir trlin yada sure¢ olarak goérilmektedir.
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Tablo 7. Yenilik Faaliyetlerinin Firma Uzerindeki Etkisi

. Pazar :
Mal/Hizmet ; Mal ve Hizmet
Cesitliliginde Artis Pay'”dﬁ;t@'arda I Eziien (i Kalitesinde Artis
Sayi % Sayi % Sayi % Sayi %
Yok 3 5,2 8 13,8 39 67,2 8 13,8
Cok Diisiik 6 10,3 5 8,6 3 5,2 4 6,9
Diislik 5 8,6 5 8,6 - - 4 6,9
Orta 15 25,9 16 27,6 7 12,1 11 19,0
Yiksek 29 50,0 24 41,4 9 15,5 31 53,4
Toplam 58 100,0 58 100,0 58 100,0 58 100,0
_ - Isci Firmlagnln Ke_ndisin_i
L) K:ftzs'tes'”de Maliyetierde Azalis Sagllg;{GUvenliginde Ig::fuizg'%ttg'l
erleme .
Bulma Dizeyi
Sayi % Sayi % Sayi % Sayi %
Yok 10 17,2 27 46,6 35 60,3 - -
Cok Diisiik 7 12,1 9 15,5 7 12,1 4 6,9
Diislik 5 8,6 2 3,4 3 52 6 10,3
Orta 6 10,3 5 8,6 4 6,9 21 36,2
Yiksek 30 51,7 15 25,9 9 15,5 27 46,6
Toplam 58 100,0 58 100,0 58 100,0 58 100,0

Tablo 7 incelendiginde, yenilik¢i firmalarin yarisindan fazlasi inovasyon ve AR-GE
calismalarinin Urettikleri mal ve hizmet kalitesinde, pazar paylari ve satiglarda, Uretim
kapasitesinde artis sagladigini belirtmigtir. Buna karsin, ihracat dizeyinde ve c¢alisma
konulari, isci sagligr ve guvenligi konularinda yeniliklerin bir ilerleme sagladigini séylemek
pek mimkin degildir. Ayrica, yenilik faaliyetlerinin maliyetlerde ¢ok distk diizeylerde azalma
sagladigi belirtiimis, hatta bir ¢ok firma maliyetlerinde bir artis meydana geldigini ifade
etmislerdir.

Tablo 8. Yenilik Faaliyetlerinde Karsilagilan Sorunlar

Ekonomik Riskler Maliyetler Ka$2¥:rgljigian Finansal Kisitlar

Sayi % Sayi % Sayi % Sayi %
Yok 15 25,9 14 241 20 34,5 31 53,4
Cok Diiguk 6 10,3 8 13,8 5 8,6 9 15,5
Dusuk 3 52 3 52 1 1,7 3 52
Orta 12 20,7 15 25,9 8 13,8 5 8,6
Yuksek 22 37,9 18 31,0 24 41,4 10 17,2
Toplam 58 100,0 58 100,0 58 100,0 58 100,0

Tekgsls?lj(llli(g?'lg' Yzeanr:il:ana:lr);ernﬂsrr:;e Burokratik Engeller Talep Riskleri

Sayi % Sayi % Sayi % Sayi %
Yok 35 60,3 30 51,7 37 63,8 35 60,3
Cok Disuk 5 8,6 4 6,9 5 8,6 2 34
Dislk 4 6,9 1 1,7 2 3,4 2 3,4
Orta 5 8,6 11 19,0 9 15,5 9 15,5
Yuksek 9 15,5 12 20,7 5 8,6 10 17,2
Toplam 58 100,0 58 100,0 58 100,0 58 100,0

Basarili ve sorunsuz bir bicimde yenilik faaliyetlerinin sirdirilmesi elbette sonuglarin
istenen sekilde ortaya cikmasini saglayacaktir. Bu baglamda, firmalar yenilik faaliyetlerini
yuraturken en c¢ok etkileyen olumsuz kosullar; yuksek faiz, enflasyon, belirsizlik gibi
ekonomik riskler ve yenilik faaliyetlerine yénelik harcamalarin yani maliyetin ¢ok yulksek
olmasidir (Bkz: Tablo 8). Bunlara ek olarak banka kredileri, hibeler gibi finansal olanaklara
ulasmada yasanan sikintilar, nitelikli eleman ihtiyaci, zaman kisiti gibi faktérlerde sireci
olumsuz etkilemektedir. Asil dikkat gekici nokta, firmalarin yaklasik %74’GnUn kendilerine
blylk faydalar saglayacak toplanti, tanisma, tartisma, dernek, platform, web sitesi gibi ara
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yiizlerin eksikligini bir sorun olarak gérmemesidir. Ornegin, benzer siirecleri yasayan
deneyimli firmalarin bu konuda yeni ve tecribesiz firmalara saglayacadi destek ve
tecrubelerini paylasmasi bircok agidan kolaylik saglayacaktir. Ancak, ortaya ¢ikan sonug;
firmalarin yenilik faaliyetlerinin bireysel diizeye yuruttigu, icine kapandidi ve bu nedenle il ve
bolge diizeyinde iyi bir network olusamadigidir.

Sekil 25. Yenilik Faaliyetleri igin Finansman Kaynaklari
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Firmalarin tamamina yakini yenilik ve AR-GE calismalarinda kendi finansman
kaynaklarini kullanmaktadir. Yerel kuruluglardan ve diger firmalardan finansman kaynagi
elde etme diizeyleri ise oldukca disiktir. KOSGEB, TUBITAK, TTGV, Teknokent ve AB,
Dinya Bankasi gibi uluslar arasi kuruluglardan yenilik ¢alismalarinin finansmanina yonelik
kaynak kullaniimasi ise yok denecek kadar azdir. Firmalar bu noktada, Turkiye’de 6zellikle
kamusal kurumlarin destek ve finansman konusunda yeterli dizeyde olmadiklari ve destek
almak igin yapilan basvurularin genellikle istenen sekilde gerceklesmedigini siklikla dile
getirmigtir.

Tablo 9. Yenilik Siirecinde Kullanilan igsel Bilgi Kaynaklari

Firmanin Yaptigi Personelin/isginin Pazarlama/Satis Yonetim

AR-GE Yeni Fikir ve Departmanindan Departmanindan

Faaliyetleri Onerileri Gelen Fikirler Gelen Fikirler

Sayi % Sayi % Sayi % Sayi %

Yok 11 19,0 9 15,5 16 27,6 6 10,3

Cok Disik 3 52 4 6,9 1 1,7 2 3,4

Disuk 2 3,4 4 6,9 2 3,4 3 5,2
Orta 6 10,3 6 10,3 9 15,5 6 10,3
Yiksek 36 62,1 35 60,3 30 51,7 41 70,7
Toplam 58 100,0 58 100,0 58 100,0 58 100,0

Yenilik¢i firmalarin buyuk bir kismi, yeni bir Uran, Gretim sureci gibi faaliyetlerinde
kendi icerisinde yapmis oldugu arastirma-gelistirme faaliyetlerinden elde edilen yeni bilgiyi,
personel ve iscilerin Urine, makineye ait getirdigi yeni Oneriler, pazarlama ve satis
departmanindan Urdnun sunumu, dagitimi gibi fikirleri ve yonetim kesiminden gelen fikirleri
ayni oranda yuksek diizeyde kullanmaktadir (Tablo 9).




YENILIK, ISBIRLIGI VE GIRISIMCILIK: BATI AKDENIZ BOLGESI KOBILERININ TUTUMLARININ DEGERLENDIRILMESI

6. ISPARTA ILINDE YENILIK VE iSBIRLIGi

6.1. FIRMALAR HAKKINDA GENEL BILGILER
Sekil 26. Isparta’da Arastirmaya Katilan Firmalarin Sektérel Dagilhimi
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Sekil 26’da, lIsparta ilinde arastirmaya katilan firmalarin sektérel dagihimi yer
almaktadir. Arastirmaya katilan 131 firmanin 27’si (%20,6) kereste sektorinde faaliyet
gostermektedir. Kereste sektdriinden sonra 16 firma ile (%12,2) gida sektéru ve 15 firma ile
(%11,5) tekstil ve makine sektorleri gelmektedir. Bir bagka deyisle, bu 4 sektdr imalat sanayi
firmalarinin yaridan fazlasini olusturmaktadir. Diger sektdrler basligi altinda yer alan firmalar
pek cok farkli faaliyet alanini (ambalaj, kimya, endustriyel tarim vb.) temsil etmektedir.

Sekil 27. Isparta'da Arastirmaya Katilan Firmalarin Yapisi
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Sekil 27°de Isparta ilinde arastirmaya katilan firmalarin yapisina bakildiginda, yaridan
fazlasinin aile igletmesi oldugu gorulmektedir. Aragtirmaya katilan 131 firmanin 79’u (%60,3)
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aile isletmesi statlsuindedir. 50 firma (%38,2) ¢ok ortakh isletme, 1 firma (%0,8) holding
statistndedir. 1 firma ise (%0,8) diger kategorisinde yer almaktadir.

Sekil 28. Isparta'da Arastirmaya Katilan Firmalarin Kurulus Yillari
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Firmalarin kurulus tarihlerine bakildiginda (Sekil 28), sadece 8 firmanin 1960
oncesinden beri faaliyet gosterdigi gorulmektedir. Bununla birlikte, 28 firma (%21,37) 1960-
1979 yillan arasinda, 67 firma da (%51,14) 1980-1999 yillari arasinda kurulmustur. 2000
yilindan sonra kurulan firma sayisi ise 28’dir. (%21,37)

Sekil 29. Isparta'da Arastirmaya Katilan Firmalarin KOBi Siniflandirmasi
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Sekil 29'da Isparta’da arastirmaya katilan firmalarin ¢alisan sayisi acgisindan KOBI
siniflandirmasi goérilmektedir. Buna gore; arastirmaya katilan 131 firmanin 50’si (%38,2)
10’dan daha az isci galisani olan “Mikro” igletme kategorisine girmektedir. 69 firma (%52,7)
ise 10-49 arasinda calisan sayisina sahip “Kicuk” isletme statlstunde iken, 12 firma (%9,2)
50 ve daha fazla galisani olan “Orta” Olgekli isletme statlstinde yer almaktadir. Bir bagka
deyisle, firmalarin %91’1 mikro ve kuglk oOlgekli isletme gériinimunde olup, 50’den daha fazla
isci calistiran orta dlgekli isletme orani sadece %9 olmaktadir.
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Sekil 30. Isparta’da Arastirmaya Katilan Firmalarin Temel Satis Pazari
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Arastirmaya katilan firmalarin temel satis pazari ile ilgili bilgiler yer almaktadir. Buna
gore; firmalarin %41,2’lik kismi (54 firma) Isparta ve Burdur-Antalya illerini kapsayan bdlge
diizeyinde satis yapmaktadir. Tium Turkiye capinda agirlikli olarak satis yapan firma sayisi
58 (%44,3) olup, satiglarini agirlikh olarak uluslar arasi pazarlara yapan firma sayisi ise 19
(%14,5)dur.

Firmalarin ihracat yapma durumlarina iligskin bulgular ise asagdida Sekil 31'de yer
almaktadir. Buna gore, Isparta’da arastirmaya katilan imalat sanayisinde faaliyet gésteren
131 firmanin 33’0 (%25,2) ihracat yapmaktadir. 131 firma igersinde 98 firma (%74,8) ise
ihracat yapmamaktadir.

Sekil 31. Isparta'da Arastirmaya Katilan Firmalarin ihracat Durumu
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Firmalarin yerel (il), bolgesel ve ulusal dlgekte pazar paylarinin ne diizeyde olduguna
dair bulgular Sekil 32’de verilmistir. Buna goére; Isparta’da faaliyet gésteren 131 firmanin 29'u
ildeki pazar payinin yiksek oldugunu belirtmektedir. 44 firma (%33,6) yerel pazar payini orta,
22 firma (%16,8) dusuk, 22 firma (%16,8) da ¢ok dusuk olarak belirtmigtir. 14 firmanin
(%10,7) ise yerel pazarda bir payl bulunmamaktadir. Bolgesel pazar paylarinda ise firmalar
¢ogunlukla distk ve orta dlizeyde bir pazar payina sahip olduklarini belirtmislerdir. Bélgesel
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Olgekte 21 firmanin (%16,0) yuksek dizeyde pazar payi bulunurken, 19 firmanin (%14,5) hig
pay! bulunmamaktadir. Son olarak, ulusal 6lcekte pazar paylarina bakildiginda; 26 firmanin
(%19,8) ulusal dlgekte pazar pay! bulunmazken, 38 firmanin (%29,0) ¢cok disuk, 29 firmanin
(%22,1) dusuk, 21 firmanin (%16,0) orta ve 17 firmanin (%13) yuksek dizeyde ulusal pazar
pay! bulunmaktadir. Sonug¢ olarak; yerel Olgekten ulusal dlgcede ciktikca firmalarin pazar
paylarinin azaldigi gérulmektedir.

Sekil 32. Isparta’da Arastirmaya Katilan Firmalarin Pazar Paylari
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6.2. FIRMALARDA AR-GE VE TEKNOLOJI FAALIYETLERI

Firmalarin faaliyet konusu, c¢alisan sayisi, temel satis pazarlari, ihracat performanslari
ile ilgili temel bilgiler verildikten sonra, bu kisimda firmalarin AR-GE ve teknoloji gelistirme
cabalari ile ilgili bilgilere yer verilecektir. AR-GE ve teknoloji faaliyetlerine dair firmalara ilk
sorulan konu, bilgiye en kolay ulasma imkanini saglayan, kendi faaliyet alanlari ve diger
anlarda en son gelismeleri kolaylikla takip edebilecekleri interneti kullanim dizeyleri
olmustur. Arastirma kapsaminda Goériusulen 131 firmanin 102’si (%77,9) firma igerisinde
internet baglantisina sahip iken, 29 firma (%22,1) internet baglantisi olmadidini belirtmigtir.
Bununla birlikte, 64 firmanin (%48,9) sirket adina web sitesi bulunmaktadir. Internet
bagdlantisi olan firmalar interneti en fazla sektor ile ilgili bilgi arastirma, pazar-fiyat arastirmasi
ve musgteri iligkileri amaciyla kullanmaktadir.

Firmalarin AR-GE yapip yapmadiklarina iligkin bulgular Sekil 33’te sunulmaktadir. 131
firmanin 68’i (%53) hicbir AR-GE faaliyetinde bulunmamaktadir. Buna kargin 63 firma (%47)
AR-GE calisma yapmaktadir. AR-GE faaliyetinde bulunan firmalar ortalama olarak 5 yildan
beri AR-GE faaliyetinde bulunmaktadir.
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Sekil 33. Firmalarda AR-GE Faaliyetleri
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Firmalarin AR-GE faaliyetleri genellikle “lriin gelistirme” yoninde olmaktadir. AR-GE
faaliyetinde bulunan 63 firmanin 42’si “lrlin gelistirme” amaciyla AR-GE yaptigini belirtmistir.
31 firma ise “Orln iyilestirme” yonunde AR-GE faaliyeti yaparken, “teknoloji geligtirme”
faaliyetinde bulunan firma sayisi 9dur. (Bkz: Sekil 34) Bununla birlikte, firmalarin AR-GE
calismalari amaciyla firma icerisinde bir AR-GE departmani kurmadiklari gorilmektedir. AR-
GE yapan 63 firmanin sadece 15’inde (%24) kurulu bir AR-GE departmani bulunmaktadir. 45
firmada (%73) AR-GE departmani bulunmazken, 2 firma da (%3) AR-GE departmaninin
kurulus asamasinda oldugunu belirtmistir.

Sekil 34. Firmalarda AR-GE Faaliyetlerinin Niteligi
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AR-GE faaliyetinde calisan personel rakamlarina bakildiginda (Tablo 10), yukarida
da belirtildigi gibi, firmalarin genellikle bu tir faaliyetleri bagimsiz bir AR-GE departmaninda
degil diger birimlerde istihdam edilmis personel ile yuruttigu gorilmektedir. Bir diger dikkat
ceken nokta, hem AR-GE departmani hem de diger birimler birlikte ele alindiginda, AR-GE
faaliyetleri icin istihdam edilen personel sayisinin ¢ok disuik dizeylerde oldugudur. AR-GE
faaliyetinde bulunan 40 firmada, AR-GE departmaninda galisan personel sayisi ortalamasi
0,75, diger birimlerde AR-GE amaciyla istihdam edilen personel sayisi ortalamasi ise 1,51
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olarak hesaplanmistir. Bir baska deyisle firmada AR-GE amaciyla sadece 1-2 Kigsi
calismaktadir. Bu da AR-GE faaliyetlerinin kurucu yada firma sahibi tarafindan
yarattldagiandn bir géstergesidir.

Tablo 10. Firmalarda AR-GE Personeli Sayisi

AR-GE DIGER

gﬁb‘lgf"" DEPARTMANINDA | BIRIMLERDE

Sayi % Sayi %
0 45 34.4 21 16.0
1 5 3.8 15 115
2 4 3.1 13 9.9
3 4 3.1 7 53
4 - - 1 0.8
5 1 0.8 1 0.8
6 1 0.8 1 0.8
7 » - 1 0.8
8 - - 1 0.8
9 - - - -
10 1 0.8 - -
TOPLAM 61 100.0 61 100.0

Firmalarin teknoloji transferi ile ilgili faaliyetlerine bakildiginda, firmalarda teknoloji
transferinin disuk dizeyde oldugu gértulmektedir. (Bkz: Sekil 35) 131 firmanin %401 diger
firmalardan teknoloji satin almazken, %91’i diger firmalara teknoloji satmamaktadir. Yapilan
teknoloji transferinin ise makine ile sinirli kaldigi gorilmektedir. 131 firmanin 53’0 (%40,5)
diger firma ya da kurumlardan makine transferi yapmaktadir. Satilan teknolojilere
bakildiginda; 131 firma igerisinde sadece 6 firmanin (%4,6) baska firmalara makine sattigi
gorilmektedir.

Sekil 35. Firmalarda Teknoloji Transferi

Satin Alinan Teknoloji Satilan Teknoloji

1%2% 2% 5% O 3%

91%

‘D Higbirisi m Makine 0O Patent O Lisans m Know—How‘ ‘D Higbirisi m Makine O Patent O Lisans m Know—How‘

Bilindigi Uzere, giinimizde rekabetgi bir yapiya ve piyasada kalici bir konuma sahip
olmak icin teknolojinin kullanimi blytk bir 6neme sahiptir. Kuskusuz her sektér ve faaliyet
alani icin surekli bir gelisme kaydettigi icin teknoloji diizeyinin takip edilmesi de firmalar
acisindan bir gereklilik arz etmektedir. Firmalar teknolojik gelismeleri gok cesitli kaynaklardan
takip edebilirler.

Sekil 36’da, Isparta’da faaliyet gosteren firmalarin, sektorleri ile ilgili teknolojik
gelismeleri cesitli kaynaklardan takip etme dizeyleri goérilmektedir. Buna gére; firmalarin
teknolojik gelismeleri en fazla takip ettigi kaynak fuarlardir. Fuarlardan sonra ikinci sirada
serktorel dergi ve gazeteler gelmektedir. Bunun disinda; diger firmalardan ve firma
personelinin verdigi bilgilerden yararlanma orani da orta ve yiksek dizeydedir. Danigsmanlik
firmalari, Sanayi ve Ticaret Odasi yayinlari ve konferanslar ise goreceli olarak duguk dlgude
yararlanilan kaynaklar olmuslardir.
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Sekil 36. Firmalarin Teknolojik Geligsmeleri Takip Etme Diizeyi
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6.3. FIRMALARDA ISBIRLIGI DUZEYi

Yerel-Bolgesel-Ulusal duzeyde firmalar ve kurumlar arasi isbirliginin firmaya
kazandiracagi birgok avantaj s6z konusudur. Bu avantajlar, firmanin igbirligi yapma amacina
gore farkhlik gostermektedir. Ankette bu yonde sorulan sorular, genel bir goérinimu ifade
etse de, ayni zamanda Burdur ilindeki imalat sanayi firmalarinin hangi amacla isbirligi
yurattaklerine dair bir fikir de verecektir. Buna gore, arastirmaya katilan firmalarin 37’si
(%28,2) isbirligi sayesinde bilgiyi elde etme maliyetinin ylksek dizeyde azalacagini
belirtmigtir. Firmalarin %25,2’si orta dizeyde bdyle bir etki ortaya ¢ikacagini belirtirken, 50
firma (%38,2) igbirligi ile bilgi maliyetlerinin azalmayacagini -cunkd firmalarin bilgiyi
birbirleriyle paylagsmayacagini- belirtmistir. Isbirligi sayesinde ortak arastirma olanaginin
yuksek duzeyde ortaya cikacagini dustnen firma sayisi 41 (%31,3) iken, diger firma
deneyimlerinden yararlanma imkani olacagini belirten firma sayisi 42 (%32,1), uzman
personele ulasma imkani dogacagini dusunen firma sayisi 40 (%30,5) ve son olarak da
hammaddeye daha kolay ulasma imkani olacagini disunen firma sayisi 36 (%27,5)
olmustur.

Tablo 11. isbirliginin Avantajlar

Bilgiyi Elde Ortak Diger Firma Uzman Hammadde/Ara
Etme Arastirma Deneyimlerinden Personele Mala
Maliyetinin Olanagi Yararlanma Ulasma Daha Kolay
Azalmasi Ulasma
Sayi % Sayi % Sayi % Sayi % Sayi %

Yok 50 38,2 51 38,9 42 32,1 43 32,8 50 38,2
Cok Diisiik 6 4,6 7 5,3 8 6,1 10 7,6 10 7,6
Disiik 5 3,8 4 3.1 8 6,1 9 6,9 7 53
Orta 33 25,2 28 214 31 23,7 23 22,1 28 214
Yiksek 37 28,2 41 31,3 42 32,1 40 30,5 36 27,5
Toplam 131 | 100,0 | 131 | 100,0 131 100,0 131 | 100,0 | 131 100,0
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Firmalarin yenilik, Griin gelistirme, teknoloji gelistirme gibi konularda diger aktoérlerle
yaptiklari isgbirligi dizeyini tespit etmek amaciyla 11 aktér belirlenmistir. Sekil 37°deki
rakamlara bakildiginda, yerel dlcekte firmalarin en fazla isbirligi icerisinde oldugu aktérler
musterilerdir. 131 firmanin 60’1 (%45,8) musterilerle yiksek dizeyde isbirlidi icerisindedir. 34
firma (%26,0) mugterilerle orta duzeyde isbirligi icerisinde iken, 4 firma (%3,1) disuk, 9 firma
da (%6,9) ¢ok disuk isbirligi icerisindedir. Migterilerden sonra firmalarin en fazla isbirligi
icerisinde olduklar aktor tedarikgilerdir. Danismanlik firmalari, sektér digi firmalar ve rakip
firmalar ile isbirli§i ise goreceli olarak daha disik dizeyde kalmaktadir. Bilimsel bilginin
Uretiimesinde 6nemli kaynaklar olan Universiteler ile igbirligi ise olduk¢a disik dizeydedir.
Gorugtlen 131 firmanin 83’Undn (%63,4) Universite ile hicbir isbirligi bulunmamaktadir. Bu
durum Uzerinde tartisilmasi gereken bir konudur, c¢lUnkl planh bir igbirligi yapilmasi
durumunda Universiteler firmalara bir ¢cok yonden katki saglayacak potansiyele sahiptir.
Ayrica, firmalarin Sanayi ve Ticaret odasi, Ticaret Borsasi, Meslek Odalari ve Orgltleri ve
KOSGEB ile isbirligi yapma tutumlari da ¢ok diistk diizeydedir.

Sekil 37. Firmalarin Yerel Aktorlerle isbirligi Diizeyi
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Firmalarin, boélgesel dizeyde aktorlerle isbirligi yapma dizeyi, yerel dlgek ile benzer
sonuglar sergilemektedir. Bolgesel dlgekte de en fazla igbirligi icerisinde olunan aktérler
magteriler ve tedarikgiler olmustur. Bolgede yer alan danismanlik firmalari, sektér digi
firmalar, rakip firmalar, diger illerdeki tniversiteler ve teknokentler ile isbirligi ise yok denecek
dizeydedir. 131 firmanin 120’den fazlasi bu aktorlerle bodlgesel duzeyde higbir isbirligi
yapmamaktadir.
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Sekil 38. Firmalarin Bolgesel Aktérlerle isbirligi Diizeyi
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Ulusal dizeyde firmalara AR-GE, teknoloji gelistirme, patent alimi, laboratuar
kullanimi gibi teknik konularda ve personel destedi, yatirm tesviki, tanitim ve ihracat destegi
gibi mali konularda destekleme imkani sunan bir gok kamusal kurum faaliyet géstermektedir.
Ancak firmalarin, bu konularda destek veren ulusal kurumlarla igbirligi icerisinde olma
dizeyinin oldukga distk kaldigi gorilmektedir (Bkz: Sekil 39). Siralanan 11 ulusal kurulustan
firmalarin sadece KOSGEB ile isbirligi oldugu goérulmektedir. 131 firmanin 26’s1 (%19,8)
KOSGEB ile yuksek dizeyde bir isbirligi icerisinde iken, 35 firma (%26,7) orta dizeyde, 10
firma (%7,6) distik duzeyde, 6 firma da (%4,2) ¢cok dislk duzeyde igbirligi icerisindedir.
Bunun disinda; firmalarin %90’dan fazlasinin adi gegen diger kurumlarla higbir igbirligi
bulunmamaktadir.

Sekil 39. Firmalarin Ulusal Aktoérlerle i§birligi Diizeyi
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isbirligi yapilan konulara bakildiginda (Sekil 40), genel olarak isbirligi diizeyleri diisiik
oldugu igin, isbirligi yapilan konularda da dislk bir sonu¢ ortaya c¢iktigi goérilmektedir.
isbirligi yapan firmalarin en fazla isbirligi yaptigi konu “Yeni Pazarlara Agiima” olmustur.
Ardindan “Prototip  Gelistirme” yoéninde isbirligi gelmektedir. Diger firmalardaki
uzman/deneyimli personelden yararlanma ve personel egitimi gibi konularda da duisik
dizeyde isbirligi yapildigi gértlmektedir. Yenilik faaliyetleri agisindan énemli olan “Ortak AR-
GE” yéninde igbirligi ise dusik olarak belirlenmigtir.

Sekil 40. Firmalarin isbirligi Yaptigi Konular
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iideki isbirligi ve giiven ortamina bakildiginda; ildeki firmalarin diger kurum ya da
kuruluglarla ortak is yapmaya ve c¢ok ortakli bir isletme kurmaya karsi tutumlarinin oldukca
distk oldugu goérilmektedir. (Bkz: Tablo 12)

Tablo 12. ildeki isbirligi ve Giiven Ortamina Bakis Agisi

Diger P PR
Birey/Kurum/F | Cok Ortakli Bir Klusl?LIJrrltljgr:u "dgglzsui\r:?n
irmalarla Ortak Isletme . ©Y
Yeterli Bulma Yeterli Bulma
Is Yapma Kurma Tutumu Diizevi Tutumu
Tutumu y
Sayi % Sayi % Sayi % Sayi %
Yok 61 46,6 75 57,3 47 35,9 48 36,6
Cok Dusuk 9 6,9 6 4,6 59 45,0 42 32,1
Dusuk 7 53 6 4,6 14 10,7 15 11,5
Orta 28 214 25 19,1 10 7,6 19 14,5
Yuksek 26 19,8 19 14,5 1 0,8 7 53
Toplam 131 100,0 131 100,0 131 100,0 131 100,0

Firmalarin Antalya ili igerisindeki isbirligi ortamina bakis agilari birbirine zit iki durumu
yansitmaktadir. Firmalarin diger firma ve kurumlarla ortak is yapma tutumlar yiksektir.
Ayrica kurulacak ¢ok ortakli bir firmada yer almaya olumlu yaklasan firmalarin orani %42’dir.
Buna karsilik, Antalya’da isbirligini yeterli bulan firmalari orani %14, kurumlar arasi guven
dizeyini yeterli bulan firmalarin orani ise %26’dir. Bu rakamlar, aslinda firmalarin ortak is
yapma ve isbirligi faaliyetinde bulunma yéniinde —bazi ¢ekinceleri olsa da- istekleri odlugunu,
fakat boyle bir ortamin mevcut durumda s6z konusu olmadigini géstermektedir. Guvenilir bir
igbirligi ortaminin kurulmasini saglayacak kamu kuruluslarina ve diger kurumlara karsi
firmalarin bakis acilari Sekil 41°de yer almaktadir.
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Sekil 41. ildeki/Bolgedeki Kurum yada Kuruluslarin igbirligi Uzerindeki Etkisi
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Sekilden de goérildigu dzere, firmalarin buyldk bir kismi Isparta’daki ve bdlgedeki
kurumlarin igbirligi ortamini tesis etmede yeterli olamadiklari yoninde bir egilime sahiptir.
Ozellikle valilik ve belediye gibi kuruluslarin bu yénde katki saglamasi gerektigini diisiinen
firmalar, bu kurumlarin igbirligi ortaminin geligtirimesine daha c¢ok katki saglamasini
istemektedir. Sonug olarak, firmalar bu kurumlarin igbirligi Gzerinde etkisi olmadigi kanaatine
sahip olsa da bu ortamin gelistiriimesinin yine bu kurumlarin ¢abalari ile gerceklesecegini
belirtmislerdir.

6.4. FIRMALARDA YENILIK FAALIYETLERI

Bu calismada son olarak firmalarin yenilik (inovasyon) yapma faaliyetleri, bu siregte
kargilagilan sorunlar ve bolge icerisinde bilgi paylasim dizeyinin tespit edilmesi
amaclanmistir. Bu amagla o6ncelikle yenilik faaliyeti yapan ve yapmayan firma ayrimi
yapilmis ve daha sonra yenilik¢i firmalarin durumlari incelenmistir.

Sekil 42. Firmalarda Yenilik Faaliyetleri
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Sekil 42°de, firmalarin yenilik yapip yapmadiklari gérilmektedir. Buna gore; Isparta’da
arastirmaya dahil olan 131 imalat firmasinin yaridan fazlasi (%51,9) son 3 yil igerisinde
herhangi bir yenilik faaliyetinde bulunurken, 63 firma (%48,1) hicbir yenilik faaliyeti
yapmamaktadir. Yapilan yeniliklerin blylk c¢ogunlugu ise sadece urin yeniligine
odaklanmaktadir. (Bkz: Sekil 43) Yenilik faaliyetinde bulunan 68 firmanin 44°G (%64,7)
sadece Urln yeniligi, 4’0 (%5,9) sadece slreg yeniligi, 20’si ise (%29,4) hem Urin hem sire¢
yeniligi yapmaktadir.

Sekil 43. Firmalarda Yenilik Faaliyetlerinin Niteligi
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Yapilan yeniliklerin buytk bir ¢ogunlugu ise herhangi bir kurum/kurulug/firma ile
isbirligi olmaksizin yapiimaktadir (Bkz: Sekil 44). 68 yenilikgi firmanin 51'i (%75) yenilik
faaliyetlerini tek basina yurutmektedir. Buna kargin; 17 firma (%25) herhangi bir
kurum/kurulus/firma ile -blylk olgtide TUBITAK ile- igbirligi yaparak yenilik faaliyetlerinde
bulunmaktadir.

Sekil 44. Yenilik Faaliyetlerinin Yapilig Bigimi

\- Tek Basina m Isbirligi ile‘

Ayrica, yapilan yeniliklerin %35,3’0 (24 firma) firma icin, %29,4’0 (15 firma) bolge igin,
%32,4'0 (22firma) Turkiye icin ve %2,9'u (2 firma) da dinyada yeni bir Urin yada sureg
olarak goérilmektedir.
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Tablo 13. Yenilik Faaliyetlerinin Firma Uzerindeki Etkisi

. Pazar .
Mal/Hizmet ; Mal ve Hizmet
Cesitliliginde Artis Pay'”df;fg;t@'arda lnEeziE Al Kalitesinde Artis
Sayi % Sayi % Sayi % Sayi %
Yok 4 5,9 11 16,2 48 70,6 8 11,5
Cok Diisuk - - 5 7.4 1 1,5 1 1,5
Diislik 5 7,4 4 5,9 4 5,9 - -
Orta 26 38,2 22 324 5 74 21 30,9
Yiksek 33 48,5 26 38,2 10 14,7 38 55,9
Toplam 68 100,0 68 100,0 68 100,0 68 100,0
drefimic tosind isgi l\:(irm'?Ellg K?_ndilsin_i
& :ftlassnesm e Maliyetlerde Azalis Sagllg;{Gi}venliginde Kgrr::Jlsunz:; I\);eett:rrlli
erieme Bulma Dilizeyi
Sayi % Sayi % Sayi % Sayi %
Yok 17 25,0 29 42,6 39 57,4 - -
Cok Diisuk 2 29 8 11,8 2 29 2 29
Duisuk - - 3 44 - 2 29
Orta 21 30,9 11 16,2 10 14,7 35 51,5
Yiksek 28 41,2 17 25,0 17 25,0 29 42,6
Toplam 68 100,0 68 100,0 68 100,0 68 100,0

Yenilik faaliyetlerinin firma tzerinde olumlu pek ¢ok etkisi bulunmaktadir. Bunlar temel
olarak mal cesitliliginde artis, pazar payinda artis, mal ve hizmet kalitesinde artis, Uretim
kapasitesinde artig, ihracatta artis ve maliyetlerde azalis seklinde etkiler olabilir. Tablo 13
incelendiginde, Isparta’da faaliyet gosteren yenilik¢i firmalarin yariya yakininda (%48,5)
yenilik g¢alismalari sonucunda mal ve hizmet cesitliligi ylksek o6lglide artmistir. Bunun
disinda, pazar payinda, mal ve hizmet kalitesinde, Uretim kapasitesinde de ylksek dizeyde
bir artis oldugunu sdéylemek mimkindur. Ancak, yenilik faaliyetlerinin ihracat, maliyetler, isci
saghgi ve guvenligi gibi konularda firmalarda bir olumlu etkisi oldugunu sdylemek mimkin
degildir. Ayrica, yenilik faaliyetlerinin maliyetlerde ¢ok disik dizeylerde azalma sagladigi
belirtilmis, hatta bir gok firma maliyetlerinde bir artis meydana geldigini ifade etmiglerdir.

Tablo 14. Yenilik Faaliyetlerinde Karsilagilan Sorunlar

Ekonomik Riskler Maliyetler el E.'e.’l‘.a" Finansal Kisitlar
Yetersizligi
Sayi % Sayi % Sayi % Sayi %
Yok 7 10,3 12 17,6 20 294 31 45,6
Cok Dusuk 1 1,5 4 59 4 5,9 2 29
Duisuk 8 11,8 7 10,3 5 7,4 4 59
Orta 19 27,9 18 26,5 15 22,1 18 26,5
Yuksek 33 48,5 27 39,7 24 35,3 13 19,1
Toplam 68 100,0 68 100,0 68 100,0 68 100,0
Tekgzls?lj(llli(g?'lg' Yzeanrlrilla(ana:g%tIZ:‘;r;e Burokratik Engeller Talep Riskleri
Sayi % Sayi % Sayi % Sayi %
Yok 26 38,2 40 58,8 35 51,5 27 39,7
Cok Disuk 6 8,8 1 1,5 4 5,9 1 1,5
Dislk 4 59 6 8,8 4 59 4 59
Orta 14 20,6 8 11,8 11 16,2 19 27,9
Yuksek 18 26,5 13 19,1 14 20,6 17 25,0
Toplam 68 100,0 68 100,0 68 100,0 68 100,0

Basarili ve sorunsuz bir bicimde yenilik faaliyetlerinin sirdirilmesi elbette sonuglarin
istenen sekilde ortaya cikmasini saglayacaktir. Bu baglamda, firmalari yenilik faaliyetlerini
yuratirken en ¢ok etkileyen olumsuz kosullar; ekonomik riskler, yiksek maliyetler ve kalifiye
eleman yetersizligidir. (Bkz: Tablo 14). Bunlara ek olarak finansal olanaklara ulasmada
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yasanan sikintilar, zaman kisiti, teknolojik bilgi eksikligi ve birokratik engeller gibi faktorler
de sulreci olumsuz etkilemektedir. Asil dikkat ¢ekici nokta, firmalarin yaklasik %44’Gnun
kendilerine buyuk faydalar saglayacak toplanti, tanisma, tartisma, dernek, platform, web
sitesi gibi ara yiizlerin eksikligini bir sorun olarak gérmemesidir. Ornegin, benzer siirecleri
yasayan deneyimli firmalarin bu konuda yeni ve tecriibesiz firmalara saglayacagdi destek ve
tecribelerini paylasmasi bircok agidan kolaylik saglayacaktir. Ancak, ortaya ¢ikan sonug;
firmalarin yenilik faaliyetlerinin bireysel duzeye yurattugu, icine kapandidi ve bu nedenle il ve
bdlge dlzeyinde iyi bir network olusamadigidir.

Sekil 45. Yenilik Faaliyetleri igin Finansman Kaynaklari
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Firmalarin yenilik faaliyetleri icin finansman kaynaklarina bakildiginda (Sekil 45);
blylk bir ¢ogunlugunun yenilik faaliyetlerinde kendi finansman kaynaklarini kullandiklari
gorulmektedir. Yenilik faaliyetlerinde bulunan 68 firmanin 62’si (%91,2) kendi finansman
kaynaklarini yuksek diuzeyde kullanmaktadir. Bankalardan finansman kullanimi ise 2. sirada
yer almaktadir. 12 firma (%17,6) bankalardan yuksek dizeyde finansman saglamaktadir.
Yerel kuruluglardan ve diger firmalardan finansman ise olduk¢a disuk dizeydedir. Benzer
sekilde; AR-GE ve yenilik gibi konularda firmalara destek saglayan KOSGEB, TUBITAK,
TTGV, Teknokent olanaklari gibi ulusal kuruluslardan yararlanma dlzeyi de oldukca
dusuktur. Firmalar bu noktada, Tirkiye’de 6zellikle kamusal kurumlarin destek ve finansman
konusunda yeterli dizeyde olmadiklari ve destek almak i¢in yapilan bagvurularin genellikle
istenen sekilde gerceklesmedigini siklikla dile getirmistir.

Tablo 15. Yenilik Siirecinde Kullanilan i¢sel Bilgi Kaynaklari

Firmanin Yaptigi Personelin/isginin Pazarlama/Satis Yonetim
AR-GE Yeni Fikir ve Departmanindan Departmanindan
Faaliyetleri Onerileri Gelen Fikirler Gelen Fikirler
Sayi % Sayi % Sayi % Sayi %
Yok 14 20,6 15 22,1 16 23,5 3 4.4
Cok Disik 3 44 3 44 - - - -
Disuk 3 4,4 4 59 3 4,4 4 5,9
Orta 8 11,8 15 22,1 15 22,1 6 8,8
Yiksek 40 58,8 31 45,6 34 50,0 55 80,9
Toplam 68 100,0 68 100,0 68 100,0 68 100,0

Firmalarin yenilik strecinde kullandiklari i¢gsel bilgi kaynaklarina bakildiginda (Tablo
15); 68 firmanin 40'inin (%58,8) AR-GE faaliyetlerinden yilksek dizeyde yararlandigi
gOrulmektedir. Buna karsilik 8 firma (%11,8) orta dlizeyde, 3’er firma da (%4,4) disik ve ¢ok
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disuk dizeyde AR-GE faaliyetlerinden yararlanarak yeni Uriin/surecler gelistirmektedir. 14
firma (%20,6) ise AR-GE faaliyetlerinden yararlanmamaktadir.

Yenilik faaliyetlerinde bir diger i¢csel bilgi kaynagi olan personelin yeni fikir ve 6nerileri
68 firmanin 31’'inde (%45,6) ¢cok yuksek diuzeyde kullaniimaktadir. Bu kaynaktan 15 firma
(%22,1) orta dlzeyde, 4 firma (%5,9) dusuk duzeyde, 3 firma da (%4,4) ¢ok dusuk dizeyde
faydalanmaktadir. 15 firma (%22,1) ise yenilik slreclerinde personelin yeni fikir ve dnerilerine
basvurmamaktadir. Yeni Urlin ve sireglere iligkin elde edilen igsel bilgilerin biylk bir
cogunlugunun ydénetim departmanindan geldigi gortulmektedir. Firmalarin  %80,9'u
yonetimden gelen fikirleri yuksek 6lgude yenilik faaliyetlerinde kullanmaktadir.
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7. BURDUR iLINDE YENILIK VE iSBIRLIGI

7.1. FIRMALAR HAKKINDA GENEL BILGILER

Sekil 46. Burdur'da Arastirmaya Katilan Firmalarin Sektorel Dagilimi
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Sekil 46’da, Burdur ilinde arastirmaya katillan firmalarin sektorel dagilimi yer
almaktadir. Arastirmaya katilan 95 firmanin 28’i (%29,5) makine-metal isleme sektoriinde
faaliyet gostermektedir. Makine sektoriinden sonra 17 firma ile (%18) kereste sektori ve 16
firma ile (%17) gida sektdru gelmektedir. Bir bagka deyisle makine, kereste ve gida sektorleri
imalat sanayi firmalarinin yaklasik Ugte ikisini olusturmaktadir. Mermer, insaat ve diger
sektorleri ise sirasiyla %12, %11 ve %13 paya sahiptir.

Sekil 47. Burdur'da Arastirmaya Katilan Firmalarin Yapisi
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Burdur ilinde arastirmaya katilan firmalarin yapisina bakildiginda, yaridan fazlasinin
aile igletmesi oldugu gorulmektedir. Arastirmaya katilan 95 firmanin 49'u (%52) aile isletmesi
statlisindedir. 40 firma (%42) ¢ok ortakli isletme, 1 firma (%1) holding statislndedir. 5 firma
ise (%5) diger kategorisinde yer almaktadir.
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Sekil 48. Burdur'da Arastirmaya Katilan Firmalarin Kurulus Yillar
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Firmalarin kurulus tarihlerine bakildiginda (Sekil 48), sadece 2 firmanin 1960
oncesinden beri faaliyet gosterdigi gorulmektedir. bununla birlikte, 12 firma (%12,6) 1960-
1979 yillari arasinda, 57 firma da (%60,0) 1980-1999 yillari arasinda kurulmustur. 2000
yilindan sonra kurulan firma sayisi ise 24’tir. (%25,3)

Sekil 49. Burdur'da Arastirmaya Katilan Firmalarin KOBI Siniflandirmasi
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Burdur'da arastirmaya katilan firmalarin galisan sayisi agisindan KOBI siniflandirmasi
gorulmektedir. Buna gore; arastirmaya katilan 95 firmanin 28'i (%29) 10’dan daha az isgi
calisani olan “Mikro” igletme kategorisine girmektedir. 48 firma (%51) ise 10-49 arasinda
¢alisan sayisina sahip “Kicguk” isletme statistinde iken, 19 firma (%20) 50 ve daha fazla
calisani olan “Orta” odlgekli isletme statlstinde yer almaktadir. Bir bagka deyisle, firmalarin
%80’i mikro ve kuguk 6lgekli isletme gériiniminde olup, 50'den daha fazla is¢i ¢alistiran orta
Olcekli isletme orani %20 olmaktadir.
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Sekil 50. Burdur'da Arastirmaya Katilan Firmalarin Temel Satig Pazari
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Sekil 51’de, arastirmaya katilan firmalarin temel satis pazar ile ilgili bilgiler yer
almaktadir. Buna gore; firmalarin %39’lu kismi (37 firma) Burdur ve Antalya-Isparta illerini
kapsayan bolge dizeyinde satis yapmaktadir. Tum Turkiye capinda agirlikh olarak satis
yapan firma sayisi 46 (%48,4) olup, satiglarini agirlikli olarak uluslar arasi pazarlara yapan
firma sayisi ise 12 (%12,6) dir.

Sekil 51. Burdur'da Arastirmaya Katilan Firmalarin ihracat Durumu

O Evet mHayir

Firmalarin ihracat yapma durumlarina iligkin bulgular ise asagdida Sekil 52’de yer
almaktadir. Buna gore, Burdur'da arastirmaya katilan imalat sanayisinde faaliyet gésteren 95
firmanin 28’1 (%29) ihracat yapmaktadir. 95 firma icersinde 67 firma (%71 ise ihracat
yapmamaktadir.
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Sekil 52. Burdur'da Arastirmaya Katilan Firmalarin Pazar Paylari
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Firmalarin yerel (il), bolgesel ve ulusal dlgekte pazar paylarinin ne diizeyde olduguna
dair bulgular Sekil 52°de verilmistir. Buna goére; Burdurda faaliyet gésteren 95 firmanin
yaklasik Ucte biri ildeki pazar payinin yiksek oldugunu belirtmektedir. 24 firma (%24,2) yerel
pazar payini orta, 15 firma (%15,8) dusuk, 9 firma (%9,5) da ¢ok dusuk olarak belirtmistir. 16
firmanin (%16,8) ise yerel pazarda bir payl bulunmamaktadir. Bélgesel pazar paylarinda ise
firmalar ¢ogunlukla disik ve orta diizeyde bir pazar payina sahip olduklarini belirtmislerdir.
Bolgesel odlgekte 20 firmanin (%21,1) yuksek dlizeyde pazar payi bulunurken, 16 firmanin
(%16,8) hi¢c payl bulunmamaktadir. Son olarak, ulusal dlgekte pazar paylarina bakildiginda;
30 firmanin (%31,6) ulusal dlgekte pazar payi bulunmazken, 12 firmanin (%12,6) ¢ok dusuk,
20 firmanin (%21,1) dusik, 16 firmanin (%16,8) orta ve 17 firmanin (17,9) yiksek dizeyde
ulusal pazar payr bulunmaktadir. Sonug¢ olarak; yerel Olgcekten ulusal o6lcege ciktikca
firmalarin pazar paylarinin azaldigi gérilmektedir.

7.2. FIRMALARDA AR-GE VE TEKNOLOJIi FAALIYETLERI

Firmalarin faaliyet konusu, ¢alisan sayisi, temel satis pazarlari, ihracat performanslari
ile ilgili temel bilgiler verildikten sonra, bu kisimda firmalarin AR-GE ve teknoloji gelistirme
cabalari ile ilgili bilgilere yer verilecektir. AR-GE ve teknoloji faaliyetlerine dair firmalara ilk
sorulan konu, bilgiye en kolay ulasma imkanini saglayan, kendi faaliyet alanlar ve diger
anlarda en son gelismeleri kolaylikla takip edebilecekleri interneti kullanim duzeyleri
olmustur. Arastirma kapsaminda gorusulen 95 firmanin 77’si (%81,1) firma igerisinde internet
baglantisina sahip iken, 18 firma (%18,9) internet baglantisi olmadidini belirtmistir. Bununla
birlikte, 49 firmanin (%51,6) sirket adina web sitesi bulunmaktadir. Internet baglantisi olan
firmalar interneti en fazla sektor ile ilgili bilgi arastirma, pazar-fiyat arastirmasi amaciyla
kullanmaktadir.
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Firmalarin AR-GE yapip yapmadiklarina iliskin bulgular Sekil 53’te sunulmaktadir. 95
firmanin 55’i (%58) hicbir AR-GE faaliyetinde bulunmamaktadir. Buna karsin 40 firma (%42)
AR-GE calisma yapmaktadir. AR-GE faaliyetinde bulunan firmalar ortalama olarak 7 yildan
beri AR-GE faaliyetinde bulunmaktadir.

Sekil 53. Firmalarda AR-GE Faaliyetleri
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Firmalarin AR-GE faaliyetleri genellikle “lriin gelistirme” yoninde olmaktadir. AR-GE
faaliyetinde bulunan 40 firmanin 31’i “Grin gelistirme” amaciyla AR-GE yaptigini belirtmistir.
24 firma ise “Orln iyilestirme” yonunde AR-GE faaliyeti yaparken, “teknoloji geligtirme”
faaliyetinde bulunan firma sayisi 17°dir. (Bkz: Sekil 54) Bununla birlikte, firmalarin AR-GE
calismalari amaciyla firma igerisinde bir AR-GE departmani kurmadiklari gérilmektedir. AR-
GE yapan 40 firmanin sadece 10’'unda (%25) kurulu bir AR-GE departmani bulunmaktadir.
26 firmada (%65) AR-GE departmani bulunmazken, 4 firma da (%10) AR-GE departmaninin

kurulus asamasinda oldugunu belirtmistir.

Sekil 54. Firmalarda AR-GE Faaliyetlerinin Niteligi
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AR-GE faaliyetinde c¢alisan personel rakamlarina bakildiginda (Tablo 30), yukarida
da belirtildigi gibi, firmalarin genellikle bu tir faaliyetleri bagimsiz bir AR-GE departmaninda
degil diger birimlerde istihdam edilmis personel ile yuruttigu gorilmektedir. Bir diger dikkat
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ceken nokta, hem AR-GE departmani hem de diger birimler birlikte ele alindi§ginda, AR-GE
faaliyetleri icin istihdam edilen personel sayisinin ¢ok disuik dizeylerde oldugudur. AR-GE
faaliyetinde bulunan 40 firmada, AR-GE departmaninda galisan personel sayisi ortalamasi
0,83, diger birimlerde AR-GE amaciyla istihdam edilen personel sayisi ortalamasi ise 0,20
olarak hesaplanmistir. Bir baska deyisle firmada AR-GE amaciyla sadece 1 Kisi
calismaktadir. Bu da AR-GE faaliyetlerinin kurucu yada firma sahibi tarafindan
yarattldagandn bir géstergesidir.

Tablo 16. Firmalarda AR-GE Personeli Sayisi

AR-GE DIGER

gﬁb‘gﬁ” DEPARTMANINDA | BIRIMLERDE

Sayi % Sayi %
0 30 75.0 37 925
1 - - - -
2 4 10,0 1 25
3 2 5.0 2 5.0
4 2 5.0 - :
5 1 25 - -
6 1 25 - -
TOPLAM 40 100.0 40 | 1000

Firmalarin teknoloji transferi ile ilgili faaliyetlerine bakildiginda, hem satin alinan hem
de satilan teknolojilerin blylk Olgide makine Uzerinde yogunlastigi gorulmektedir. (Bkz:
Sekil 55) 95 firmanin 50’si (%52,6) diger firma ya da kurumlardan makine transferi yaparken,
know-how kullanan firma sayisi 10 (%10,5)'dur. 35 firma ise (%26,8) hicbir teknoloji satin
almamaktadir. Satilan teknolojilere bakildiginda 80 firmanin (%84,2) bagka firmalara makine,
patent, lisans ya da know-how satmadigi gorulmektedir. Bagka firmalara makine satan firma
orani %10,5 iken, know-how satan firma orani %5,3 olarak belirlenmistir.

Sekil 55. Firmalarda Teknoloji Transferi
Satin Alinan Teknoloji Satilan Teknoloji
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Bilindigi Uzere, ginimizde rekabetgi bir yapiya ve piyasada kalici bir konuma sahip
olmak icin teknolojinin kullanimi blaylk bir 6neme sahiptir. Kugkusuz her sektor ve faaliyet
alani icin surekli bir gelisme kaydettigi icin teknoloji dizeyinin takip edilmesi de firmalar
agisindan bir gereklilik arz etmektedir. Firmalar teknolojik gelismeleri ¢ok ¢esitli kaynaklardan
takip edebilirler.
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Sekil 56. Firmalarin Teknolojik Geligsmeleri Takip Etme Diizeyi
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Sekil 56’'da, Burdurda faaliyet goOsteren firmalarin, sektorleri ile ilgili teknolojik
gelismeleri cesitli kaynaklardan takip etme dizeyleri goérilmektedir. Buna gére; firmalarin
teknolojik gelismeleri en fazla takip ettigi kaynak fuarlardir. Fuarlardan sonra ikinci sirada
diger firmalar gelmektedir. Sektor ile ilgili olarak yayinlanan dergi ve gazeteler de yine orta ve
yuksek derecede, teknolojik gelismeleri takip etmek amaciyla yararlanilan kaynaklar
arasindadir. Danigmanlik firmalari, Sanayi ve Ticaret Odasi yayinlari, firma personeli ve
konferanslar ise goreceli olarak disuk 6lglide yararlanilan kaynaklar olmuslardir.

7.3. FIRMALARDA ISBIRLIGI DUZEYI

Yerel-Bolgesel-Ulusal diizeyde firmalar ve kurumlar arasi isbirliginin firmaya
kazandiracagi birgok avantaj s6z konusudur. Bu avantajlar, firmanin isbirligi yapma amacina
gore farkhlik gdstermektedir. Ankette bu ydnde sorulan sorular, genel bir gérinimu ifade
etse de, ayni zamanda Burdur ilindeki imalat sanayi firmalarinin hangi amacla igbirligi
yuruttiklerine dair bir fikir de verecektir. Buna goére, arastirmaya katilan firmalarin 20’si
(%21,1) isbirligi sayesinde bilgiyi elde etme maliyetinin ylksek dizeyde azalacagini
belirtmigtir. Firmalarin %24,2’si orta dizeyde bdyle bir etki ortaya ¢ikacagini belirtirken, 37
firma (%38,9) isbirligi ile bilgi maliyetlerinin azalmayacagini -¢lnku firmalarin bilgiyi
birbirleriyle paylagsmayacagini- belirtmistir. Isbirligi sayesinde ortak arastirma olanaginin
yuksek dizeyde ortaya c¢ikacagini duastnen firma sayisi 22 (%23,2) iken, diger firma
deneyimlerinden yararlanma imkani olacagini belirten firma sayisi 27 (%28,4), uzman
personele ulasma imkani dodacagini dusunen firma sayisi 23 (%24,2) ve son olarak da
hammaddeye daha kolay ulasma imkani olacadini dusinen firma sayisi 36 (%37,9)
olmustur.
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Tablo 17. igbirliginin Avantajlari

Bilgiyi Elde Ortak Diger Firma Uzman Hammadde/Ara
Etme Arastirma Deneyimlerinden Personele Mala
Maliyetinin Olanagi Yararlanma Ulasma Daha Kolay
Azalmasi Ulasma
Sayi % Sayi % Sayi % Sayi % Sayi %

Yok 37 38,9 46 48,4 33 34,7 44 46,3 31 32,6
Cok Dusuk 7 7,4 5 53 10 10,5 2 2,1 13 13,7
Disuk 8 8,4 5 53 5 53 5 53 3 3,2
Orta 23 24,2 17 17,9 20 21,1 21 22,1 12 12,6
Ylksek 20 21,1 22 23,2 27 28,4 23 24,2 36 37,9
Toplam 95 100,0 | 95 100,0 95 100,0 95 100,0 95 100,0

Firmalarin yenilik, Grin gelistirme, teknoloji gelistirme gibi konularda diger aktorlerle
yaptiklar isbirligi duzeyini tespit etmek amaciyla 11 aktér belirlenmigtir. Sekil 57’ye
bakildiginda, yerel dlgekte firmalarin en fazla isbirligi icerisinde oldugu aktdrler musterilerdir.
95 firmanin 69’u (%72,6) musterilerle yliksek dlzeyde igbirligi icerisindedir. 13 firma (%13,7)
musterilerle orta duzeyde isbirligi icerisinde iken, 3 firma (%3,2) dusuk, 2 firma da (%2,1) ¢ok
disuk isbirligi icerisindedir. Musterilerden sonra firmalarin en fazla igbirligi icerisinde olduklari
aktor tedarikcilerdir. Danigsmanlik firmalari, sektor disi firmalar ve rakip firmalar ile isbirligi ise
goreceli olarak daha dusik dizeyde kalmaktadir. Bilimsel bilginin Uretiimesinde onemli
kaynaklar olan niversiteler ile isbirligi ise olduk¢a diusik dizeydedir. Gortsllen 95 firmanin
72’sinin (%75,8) Universite ile higbir isbirligi bulunmamaktadir. Bu durum Gzerinde tartisiimasi
gereken bir konudur, ¢lnkl planli bir isbirligi yapiimasi durumunda Universiteler firmalara
bircok ydonden katki saglayacak potansiyele sahiptir. Ayrica, firmalarin Sanayi ve Ticaret
odasi, Ticaret Borsasi, Meslek Odalari ve Orgutleri ve KOSGEB ile isbirligi yapma tutumlari
da ¢ok dusuk duzeydedir.

Sekil 57. Firmalarin Yerel Aktorlerle isbirligi Diizeyi
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Firmalarin, bolgesel dizeyde aktdrlerle isbirligi yapma dizeyi, yerel dlgek ile benzer
sonuclar sergilemektedir. Bolgesel olgekte de en fazla isbirligi icerisinde olunan aktorler
misgteriler ve tedarikgiler olmustur. Bolgede yer alan danismanlik firmalari, sektér digi
firmalar, rakip firmalar, diger illerdeki Universiteler ve teknokentler ile isbirligi oldukca dusuk
dizeydedir.
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Sekil 58. Firmalarin Bolgesel Aktérlerle isbirligi Diizeyi
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Ulusal dizeyde firmalara AR-GE, teknoloji gelistirme, patent alimi, laboratuar
kullanimi gibi teknik konularda ve personel destegi, yatirim tesviki, tanitim ve ihracat desteqgi
gibi mali konularda destekleme imkani sunan bircok kamusal kurum faaliyet géstermektedir.
Ancak firmalarin, bu konularda destek veren ulusal kurumlarla igbirligi icerisinde olma
dizeyinin olduk¢a dustk kaldigi goériimektedir (Bkz: Sekil 59). Siralanan 11 ulusal kurulustan
firmalarin sadece KOSGEB ile igbirligi oldugu goérulmektedir. 95 firmanin 14°G (%14,7)
KOSGERB ile yuksek dizeyde bir igbirligi icerisinde iken, 15 firma (%15,8) orta duzeyde, 5
firma (%5,3) dusiuk dizeyde, 10 firma da (%10,5) ¢ok disuk dizeyde isbirlidi icerisindedir.
Bunun disinda; firmalarin %90 inin  adi  gegen diger kurumlarla higbir igbirligi
bulunmamaktadir.

Sekil 59. Firmalarin Ulusal Aktérlerle igbirligi Diizeyi
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isbirligi yapilan konulara bakildiginda (Sekil 60), genel olarak isbirligi diizeyleri diisiik
oldugu icin, isbirligi yapilan konularda da distk bir sonug ortaya ¢iktigi goriimektedir. isbirligi
yapan firmalarin en fazla isbirligi yaptidi konu “Yeni Pazarlara Agilma” olmustur. Ardindan
“Personel Egitimi” yoninde isbirligi gelmektedir. Yenilik faaliyetleri agisindan énemli olan
“Prototip Gelistirme” ve “Ortak AR-GE” yoOnlnde isbirligi ise olduk¢a dislk olarak
belirlenmigtir.

Sekil 60. Firmalarin igbirligi Yaptigi Konular
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ildeki isbirligi ve giiven ortamina bakildiginda; ildeki firmalarin diger kurum ya da
kuruluglarla ortak is yapmaya ve ¢ok ortakl bir isletme kurmaya karsi tutumlarinin oldukga
disuk oldugu gérilmektedir. (Bkz: Tablo 18)

Tablo 18. ildeki isbirligi ve Giiven Ortamina Bakig Agisi
Diger

Birey/Kurum/F | Cok Ortakli Bir I..sb.'.rl.'g'.. "delf' G“!V?”
; : Kaltirand Dizeyini
irmalarla Ortak Isletme . :
i Yeterli Bulma Yeterli Bulma
Is Yapma Kurma Tutumu .
T Duzeyi Tutumu
utumu
Sayi % Sayi % Sayi % Sayi %
Yok 19 20,0 27 28,4 26 27,4 23 24,2
Cok Dusuk 9 9,5 10 10,5 27 28,4 25 26,3
Duasuk 8 8,4 10 10,5 16 16,8 16 16,8
Orta 30 31,6 24 25,3 22 23,2 25 26,3
Yuksek 29 30,5 24 25,3 4 4,2 6 6,3
Toplam 95 100,0 95 100,0 95 100,0 95 100,0

Sekil 61'den de goérildugu tzere, firmalarin blayuk bir kismi Burdur'daki ve bolgedeki
kurumlarin igbirligi ortamini tesis etmede yeterli olamadiklari yéniinde bir egilime sahiptir.
Ozellikle valilik ve belediye gibi kuruluslarin bu yonde katki saglamasi gerektigini disiinen
firmalar, bu kurumlarin isbirligi ortaminin gelistiriimesine daha ¢ok katki saglamasini
istemektedir. Sonug olarak, firmalar bu kurumlarin igbirligi Gzerinde etkisi olmadigi kanaatine
sahip olsa da bu ortamin geligtiriimesinin yine bu kurumlarin ¢abalari ile gerceklesecedini
belirtmiglerdir. Bu noktada, firmalarin %32’si Ticaret ve Sanayi Odasi’nin igbirligi ortaminin
gelistiriimesi yoniinde orta ve ylksek dizeyde ¢abalari oldugunu belirtmistir.
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Sekil 61. ildeki/Bolgedeki Kurum ya da Kurulusglarin igbirligi Uzerindeki Etkisi
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7.4. FIRMALARDA YENILIK FAALIYETLERI

Bu calismada son olarak firmalarin yenilik (inovasyon) yapma faaliyetleri, bu sirecte
kargilagilan sorunlar ve boélge icerisinde bilgi paylasim dizeyinin tespit edilmesi
amaclanmistir. Bu amagla o6ncelikle yenilik faaliyeti yapan ve yapmayan firma ayrimi
yapilmis ve daha sonra yenilikci firmalarin durumlari incelenmistir.

Sekil 62. Firmalarda Yenilik Faaliyetleri

20%
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Sekil 62'de, firmalarin yenilik yapip yapmadiklari gorilmektedir. buna goére; Burdur'da
arastirmaya dahil olan 95 imalat firmasinin yalnizca 19 tanesi (%20) son 3 yil igerisinde
herhangi bir yenilik faaliyetinde bulunurken, 76 firma (%80) hicbir yenilik faaliyeti
yapmamaktadir. Yapilan yeniliklerin blylk c¢ogunlugu ise sadece Uurin yeniligine
odaklanmaktadir. (Bkz: Sekil 63) Yenilik faaliyetinde bulunan 19 firmanin 10°u (%52,6)
sadece Urun yeniligi, 2’si (%10,5) sadece sureg yeniligi, 7’si ise (%36,8) hem trlin hem sire¢
yeniligi yapmaktadir.
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Sekil 63. Firmalarda Yenilik Faaliyetlerinin Niteligi
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Yapilan yeniliklerin buyldk bir ¢cogunlugu ise herhangi bir kurum/kurulus/firma ile
isbirligi olmaksizin yapilmaktadir. 19 yenilik¢i firmanin 14’0 (%73,7) yenilik faaliyetlerini tek
basina yurutmektedir. Buna karsin; 5 firma (%26,3) herhangi bir kurum/kurulug/firma ile -
blyik 6lctide TUBITAK ile- isbirligi yaparak yenilik faaliyetlerinde bulunmaktadir. Ayrica,
yapilan yeniliklerin %26,3’U firma icin, %15,8'i bdlge i¢in, %47,4’4 Turkiye icin ve %10,5’i de
dinyada yeni bir (rlin ya da streg¢ olarak goértlmektedir.

Sekil 64. Yenilik Faaliyetlerinin Yapilis Bigimi

\m Tek Bagina m Isbirligi ile ‘

Yenilik faaliyetlerinin firma Uzerinde olumlu pek ¢ok etkisi bulunmaktadir. Bunlar temel
olarak mal cesitliliginde artis, pazar payinda artis, mal ve hizmet kalitesinde artis, Uretim
kapasitesinde artig, ihracatta artis ve maliyetlerde azalis seklinde etkiler olabilir. Tablo 19
incelendiginde, Burdur'da faaliyet gosteren yenilik¢i firmalarin yarisindan fazlasinda yenilik
calismalari sonucunda mal ve hizmet cesitliligi yiksek dlgide artmistir. Bunun disinda, pazar
payinda, uretim kapasitesinde ve mal ve hizmet kalitesinde de yiksek dizeyde bir artis
oldugunu séylemek mumkindudr. Ancak, yenilik faaliyetlerinin ihracat, maliyetler, is¢i sagligi
ve guvenligi gibi konularda firmalarda bir olumlu etkisi oldugunu sdylemek mimkun degildir.
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Ayrica, yenilik faaliyetlerinin maliyetlerde ¢ok dislk diizeylerde azalma sagladigi belirtilmis,
hatta bircok firma maliyetlerinde bir artis meydana geldigini ifade etmiglerdir.

Tablo 19. Yenilik Faaliyetlerinin Firma Uzerindeki Etkisi

. Pazar .
Mal/Hizmet ; Mal ve Hizmet
Cesitliiginde Artis Pay'”d‘zrstl";t@'arda litrziesiise i Kalitesinde Artis
Sayi % Sayi % Sayi % Sayi %
Yok 1 53 4 211 10 52,6 6 31,6
Cok Disuk 3 15,8 - - 2 10,5 2 10,5
Duisuk - - - - 2 10,5 - -
Orta 5 26,3 7 36,8 1 53 5 26,3
Yuksek 10 52,6 8 42,1 4 211 6 31,6
Toplam 19 100,0 19 100,0 19 100,0 19 100,0
_ - Isci Firm.a.nln Ke_ndisin_i
UleEiia Ksﬁlassltesmde Maliyetlerde Azalis Saghgi/Guvenliginde Igzﬂtuiizlgzttfrrlli
llerleme L
Bulma Dizeyi
Sayi % Sayi % Sayi % Sayi %
Yok 5 26,3 11 57,9 12 63,2 - -
Cok Disuk 1 53 3 15,8 - - 4 21,1
Duisuk - - 2 10,5 2 10,5 1 53
Orta 5 26,3 2 10,5 2 10,5 7 36,8
Yuksek 8 42,1 1 53 3 15,8 7 36,8
Toplam 19 100,0 19 100,0 19 100,0 19 100,0

Basarili ve sorunsuz bir bicimde yenilik faaliyetlerinin sirdirilmesi elbette sonuglarin
istenen sekilde ortaya ¢ikmasini saglayacaktir. Bu baglamda, firmalar yenilik faaliyetlerini
yurltirken en cok etkileyen olumsuz kosullar; yenilik faaliyetlerine yénelik harcamalarin
(maliyetin) cok yuksek olmasi ve kalifiye eleman yetersizligidir. (Bkz: Tablo 20). Bunlara ek
olarak ekonomik riskler, banka kredileri, hibeler gibi finansal olanaklara ulasmada yasanan
sikintilar, zaman kisiti, teknolojik bilgi eksikligi gibi faktorler de sureci olumsuz etkilemektedir.
Asil dikkat ¢ekici nokta, firmalarin yaklasik %53’Unin kendilerine blyUk faydalar saglayacak
toplanti, tanisma, tartisma, dernek, platform, web sitesi gibi ara yizlerin eksikligini bir sorun
olarak gérmemesidir. Ornegdin, benzer siiregleri yasayan deneyimli firmalarin bu konuda yeni
ve tecriibesiz firmalara saglayacagi destek ve tecribelerini paylagsmasi birgok agidan kolaylik
sa@layacaktir. Ancak, ortaya c¢ikan sonug; firmalarin yenilik faaliyetlerinin bireysel diizeye
yaruttigu, icine kapandidi ve bu nedenle il ve bdlge diizeyinde iyi bir network olusamadigidir.

Tablo 20. Yenilik Faaliyetlerinde Karsilagilan Sorunlar

Ekonomik Riskler Maliyetler Ka\l(lflye E.'e.’I‘.a“ Finansal Kisitlar
etersizligi
Sayi % Sayi % Sayi % Sayi %
Yok 5 26,3 3 15,8 1 53 2 10,5
Cok Disuk - - - - 4 211 6 31,6
Duisuk 3 15,8 2 10,5 1 53 1 53
Orta 5 26,3 5 26,3 4 211 4 21,1
Yiksek 6 31,6 9 47,4 9 47,4 6 31,6
Toplam 19 100,0 19 100,0 19 100,0 19 100,0
TGKEEL?}J(IITQ?HQI Yzeanrlrl]lgana::};t-:r‘Tt]laerrTl]r;e Burokratik Engeller Talep Riskleri
Sayi % Sayi % Sayi % Sayi %
Yok 2 10,5 9 47,4 7 36,8 6 31,6
Cok Disuk 3 15,8 3 15,8 5 26,3 1 53
Duisuk 3 15,8 2 10,5 1 53 2 10,5
Orta 5 26,3 2 10,5 1 53 4 21,1
Yuksek 6 31,6 3 15,8 5 26,3 6 31,6
Toplam 19 100,0 19 100,0 19 100,0 19 100,0
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Firmalarin yenilik faaliyetleri icin finansman kaynaklarina bakildiginda; buyulk bir
cogunlugunun yenilik faaliyetlerinde kendi finansman kaynaklarini  kullandiklar
gorulmektedir. Yenilik faaliyetlerinde bulunan 19 firmanin 15'i (%78,9) kendi finansman
kaynaklarini yliksek dizeyde kullanmaktadir. Bankalardan finansman kullanimi ise 2. sirada
yer almaktadir. 5 firma (%26,3) bankalardan yuksek dizeyde finansman saglamaktadir.
Yerel kuruluglardan ve diger firmalardan finansman ise olduk¢a disuk dizeydedir. Benzer
sekilde; AR-GE ve yenilik gibi konularda firmalara destek saglayan KOSGEB, TUBITAK,
TTGV, Teknokent olanaklari gibi ulusal kuruluslardan yararlanma dlzeyi de oldukca
dUsuktdr. Firmalar bu noktada, Turkiye’de 6zellikle kamusal kurumlarin destek ve finansman
konusunda yeterli diizeyde olmadiklari ve destek almak icin yapilan bagvurularin genellikle
istenen sekilde gerceklesmedigini siklikla dile getirmistir.

Sekil 65. Yenilik Faaliyetleri igin Finansman Kaynaklari
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Firmalarin yenilik sirecinde kullandiklar i¢sel bilgi kaynaklarina bakildiginda (Tablo
21); 19 firmanin Qunun (%47,4) AR-GE faaliyetlerinden ylksek duzeyde yararlandigi
gorulmektedir. Buna karsilik 2 firma (%10,5) orta dizeyde, 1 firma da (%5,3) ¢ok dusik
dizeyde AR-GE faaliyetlerinden yararlanarak yeni Grin/slrecler gelistirmektedir. 7 firma
(%36,8) ise AR-GE faaliyetlerinden yararlanmamaktadir.

Yenilik faaliyetlerinde bir diger i¢sel bilgi kaynagi olan personelin yeni fikir ve onerileri
19 firmanin 5’inde (%26,3) cok yuksek duzeyde kullaniimaktadir. Bu kaynaktan 3 firma
(%15,8) orta diizeyde, 1 firma (%5,3) disik dizeyde, 3 firma da (%15,8) ¢cok dusik dizeyde
faydalanmaktadir. 7 firma (%36,8) ise yenilik streclerinde personelin yeni fikir ve dnerilerine
basvurmamaktadir. Yeni urlin ve sireglere iligkin elde edilen igsel bilgilerin blylk bir
¢ogunlugunun yodnetim departmanindan geldigi gorilmektedir. Firmalarin  %84,2’si
yénetimden gelen fikirleri yliksek dl¢ide yenilik faaliyetlerinde kullanmaktadir.

Tablo 21. Yenilik Siirecinde Kullanilan igsel Bilgi Kaynaklarn

Firmanin Yaptigi Personelin/isginin Pazarlama/Satis Yoénetim
AR-GE Yeni Fikir ve Departmanindan Departmanindan
Faaliyetleri Onerileri Gelen Fikirler Gelen Fikirler
Sayi % Sayi % Sayi % Sayi %
Yok 7 36,8 7 36,8 8 421 1 53
Cok Disik 1 53 3 15,8 2 10,5 1 5,3
Dusuk - - 1 53 1 53 - -
Orta 2 10,5 3 15,8 3 15,8 1 5,3
Yiiksek 9 47,4 5 26,3 5 26,3 16 84,2
Toplam 19 100,0 19 100,0 19 100,0 19 100,0
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8. BATI AKDENiZ BOLGESINDE YENILIK VE iSBIRLIGI

Calismanin bu boliminde, iki asamal butlinlesik degerlendirme yapilacaktir. Birinci
asamada KOBI 6lcegi baz alinarak isbirligi ve inovasyon sorunlari degerlendirilecektir. ikinci
asamada ise Ug¢ ildeki yine igbirligi ve inovasyon sorunlari karsilastirmali olarak analiz
edilecektir. Bu nedenle, genel degerlendirmenin yapilacag bu bélimde énce mikro (0-10
calisan), kiiciik (11-50 calisan) ve orta (51+ calisan) lgekte olmak lizere KOBI'ler, daha
sonra ise Antalya, Isparta, Burdur illeri karsilastirmali olarak degderlendirilecektir.

Sekil 66. KOBI'lerde Olgege Gore igbirligi Tutumlan
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Firmalarin isbirligi tutumlari; isbirliginin firmaya sagladigi avantajlar, yerel diizeyde-
bolgesel dizeyde-ulusal dizeyde kurum ve firmalarla isbirli§i dizeyi, isbirligi yapilan alanlar,
ildeki igbirligi ve guiven ortamina bakis agisi ve ildeki kurum ya da kuruluslarin igbirligi
Uzerindeki etkileri ekseninde deg@erlendirilecektir. Buna goére, Sekil 66’ya bakildiginda, ilk
dikkat ceken nokta firmalarin yerel igbirligi faaliyetlerini il icerisinde yaptigi ve tutumlarinin
yerel dizeyde kaldigidir. Bélgesel diizeyde isbirligi yerel dlizeye nispeten daha dislk, buna
karsin ulusal dizeyde isbirliginin ise yok denecek kadar az oldugu gorilmektedir. Ancak,
ulusal ve bolgesel diizeye goére yerel dlizeyde firmalarin isbirligi tutumlari daha ylksek
gérinmesine karsin, bu dizeyde de ¢ok ylksek bir tutum dizeyinin s6z konusu oldugunu
tam olarak ifade edemeyiz.

Bununla birlikte, yerel-bolgesel-ulusal Olgekte disik seviyede kalsa dahi, firmalar
isbirliginin kendilerine saglayacagi/sagladigi avantajlarin yiksek oldugunu belirtmektedir.
Firmalarin ildeki firmalar/kurumlar arasi isbirligi kdltirine ve ortamina bakis agilari orta
dizeyde gorulmektedir, ancak firmalarin buaylk bir kisminin igbirligi, ortak is yapma
konularinda istekli oldugu ve bu tir ¢cabalarin desteklenmek istendigi, anket gorismelerinde
firmalar tarafindan siklikla vurgulanmistir. Fakat, firmalarin basta valilik ve belediye gibi kamu
kurumlari olmak Uzere Universiteler, ticaret odalari, meslek 6rgutler,/birlikleri ve is adami
derneklerinin  ildeki isbirliginin  gelistirimesine katki  sagladiklarini  disunmedikleri
anlasiimaktadir.

Son olarak, firma Ol¢edine gore tim konularda genel olarak isbirligi tutumlarinin,
Olcekle dogru orantih olmak Uzere, arttigi gorilmektedir. Bir baska ifadeyle, firmalar
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dlceklerini artirdikca isbirligi faaliyetleri de buna bagl olarak artmaktadir. Olcegi daha biyiik
olan firmalar tedarik zinciri, kurumsal diizeyde daha etkin olma durumlarina gére kendileri
icin isbirligi ortami olusturma imkanina sahiptir. Fakat isbirligi yaparak finansman
kaynaklarina ulasma, deneyimli personellerin tecribelerinden yararlanma, yeni pazarlara
acllma gibi avantajlara sahip olma ihtiyaci olan mikro Olgekli firmalar olmasina karsin,
bdlgede bu dlgekteki firmalarin isbirligi konusunda yetersiz olduklari géralmektedir.

Sekil 67. KOBI'lerde iller itibariyle isbirligi Tutumlan
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Bolgesel olgekte isbirligi tutumlarini inceledigimizde (Bkz: Sekil 67), firma olgegi
eksenine paralel bicimde igbirligi faaliyetlerinin bdlgesel ve ulusal 6lcede goreli olarak yerel
dizeyde kaldigi gériilmektedir. illere gore ise, her ¢ dizeye gére (yerel-bolgesel-ulusal)
isbirligi faaliyetleri en ylksek il Burdur iken, Isparta ve Antalya ise nispeten daha disulk
dizeyde isbirligi tutumu icerisindedir. Buna karsin, bilgiyi elde etme maliyetinin azalmasi,
hammaddeye daha kolay ulagsma gibi isbirliginin firmaya sagladi§i avantajlardan Antalya ve
Isparta ilindeki firmalar yaklasik olarak ayni diizeyde fayda sagladigini belirtirken, Burdur ili
isbirliginde daha basarili gorilmesine ragmen, bu ildeki firmalarin avantajlardan yararlanma
dizeyi disuk kalmaktadir.

Prototip geligtirme, ortak AR-GE gibi igbirligi yapilan konularda belirgin bir bigimde en
cok isbirligi yapan il Isparta olurken, Antalya ve Burdur illeri bu konuda nispeten daha dusik
bir tutuma sahiptir. Yerel dizeyde glven ortamina en olumlu bakan il Burdur iken, Isparta’da
ki firmalar ise yerel dizeyde guven dizeyi en dusUk tutuma sahiptir ve buna gére ortak is
yapma ve isgbirligi kiltirine katki saglama tutumlari disuk dizeyde kalmaktadir. Firma
Olcegine gore yaptigimiz degerlendirmeye benzer sekilde, firmalar yerel o6lcege gore
faaliyette bulunduklar ildeki kurumlarin isbirligi ortamina sagladiklari katkiyr yeterli
bulmamaktadir.

Firmalarin inovasyon tutumlarinin incelenmesi, yenilik ve AR-GE faaliyetlerinin firma
uzerindeki etkileri, yenilik faaliyetlerinde karsilasilan sorunlar, yenilik ve AR-GE faaliyetleri
icin finansman kaynaklari, igsel ve disgsal bilgi kaynaklarini kullanma tutumlarina goére
degerlendirilecektir.




YENILIK, ISBIRLIGI VE GIRISIMCILIK: BATI AKDENIZ BOLGESI KOBILERININ TUTUMLARININ DEGERLENDIRILMESI

Sekil 68. KOBI'lerde Olgege Gore Yenilik Tutumlari
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Mal ve hizmet cesitliliginde artis, Grin kalitesinde artis, maliyetlerde azalma gibi
yenilik ¢gabalarinin firmaya sagladidi olumlu etkileri en ¢ok elde eden, orta dlgekli firmalardir
(Bkz: Sekil 68). Kuguk ve mikro olgekli firmalar ise sirasiyla, azalan bir sekilde, yenilik
faaliyetlerinin firmalarina daha az katki sagladidini belitmektedir ve orta Olgekli firmalarin
daha c¢ok yenilik ve AR-GE faaliyetinde bulundugu disunildiginde bu sonu¢ normal olarak
degerlendiriise de her ¢ Olgekteki firmanin yenilik faaliyetlerinin firmalarina sagladigi
katkinin ylUksek dizeyde oldugunu belitmesi daha dikkat cekici bir sonugtur. Yenilik
faaliyetlerinde firmalarin karsilastigi sorunlar her G¢ dl¢ek icin yaklasik olarak ayni dizeyde
gorunmektedir, fakat nispeten mikro o6lgekli firmalar kiglik ve orta Olgekli firmalara gore
sorunlardan daha c¢ok etkilenmektedir. Buradan, firmanin yenilik faaliyetinde bulundukca
karsilastigi sorunlarin olumsuz etkilerini azaltabilecedi sonucu da elde edilmektedir.

Firmalar, bununla birlikte, yenilik faaliyetleri icin finansman kaynaklarina ulasma
konusunda her (¢ o6lgekte de sikinti yasamaktadir. Calismanin 6rneklemini olusturan 412
firmadan yenilik faaliyetine bulunan 145 firmanin (%35’i), yenilik faaliyetinde kendi finansman
kaynaklarini kullanma tutumu 4,84 ve banka kaynaklarini kullanma tutumlari 2,96'dir. Bu
sonuglarda, alternatif finansman kaynaklari olmasina ragmen, yenilik faaliyetleri igin
firmalarin  geleneksel finansman kaynaklarini  kullandidini  gostermektedir.  Yenilik
faaliyetlerinde firmanin kullandidi bilgi kaynadi ise belirgin bir bicimde (en ylksek dizey en
cok yenilik faaliyetinde bulunan orta 6lcekli firmalar olmak Gzere) firmanin yapmis oldugu AR-
GE faaliyetleri ve firma icerisinden gelen goris ve oOnerilerin olusturdugu igsel bilgi
kaynaklaridir. Buna karsin, yukarida yapilan isbirligi dizeyinin disik oldugu ydnindeki
degerlendirmeye uygun bir bigimde, firmalar digsal bilgi kaynaklarini yenilik faaliyetlerinde
yeterince kullanmamaktadir.
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Sekil 69. KOBI'lerde iller itibariyle Yenilik Tutumlan
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Yenilik faaliyetleri yerel dizeyde incelendiginde, yeniligin firmaya sagladigi olumlu
katkilardan en cok Isparta ilindeki firmalarin faydalandigi ve olumlu katki dizeylerinin
ortalamanin Gzerinde oldugu goériimektedir. Yenilik faaliyetlerinde en ¢ok sorunla kargilasan
Burdur ilindeki firmalardir. Antalya ilindeki firmalar ise igbirligi konusunda daha iyi bir
performansa sahip oldudu igin yenilik faaliyetlerinde karsilasabilecekleri sorunlardan daha az
etkilenmektedir.

Yerel 6lcekte degerlendirildiginde, finansman konusunda firmalar her g ilde birbirine
yakin dizeyde duslk seviyede kaldiklari gorilmektedir. Son olarak, Burdur ili firmalari goreli
olarak dusuk kalsa da, her g il icin firmalar yenilik faaliyetlerinde, blylk oranda bir firma
kaynaklarindan ziyade firma igi bilgi kaynaklarini kullanmay: tercih etmektedir. Ozetle, hem
firma olcegine goére hem de yerel duzeyde isbirligi ve yenilik faaliyetlerinde Bati Akdeniz
bolgesinde faaliyet gésteren firmalar ice doniik ve kapali bir tutum sergilemektedir. isbirligi
kiltirl yerel ve bolgesel dizeyde firmalar tarafindan yetersiz goérilmekte (ancak 6zellikle
kurumsal olarak desteklenmesi gerektigi vurgulanmakta) ve buna paralel olarak yenilik
faaliyetlerini kendi ¢abalariyla yuritmektedirler.
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9. BATI AKDENiZ BOLGESINDE GIRISIMCILERIN PROFILI
VE TIiPLERI

Tarihsel agidan girisimcilik en eski aktivitelerden biridir. Yeni is imkanlarini kesfetmek
veya tanimlamak ve bu imkanlari ekonomik kazang icin yeni girisimlerde kullanmak insan
yasaminda daima 6nemli olmustur. Tarihe baktigimizda, gegmisten buglne kadar tarihin her
asamasinda girisimsel aktivitelerin ne kadar 6nemli oldugu ile ilgili drnekleri rahatlikla
gorebiliriz. Fakat son yillarda diinya genelinde yasanan piyasa yonll ideoloji lehindeki politik
degisim ve yine toplumlarin yasamis oldugu yapisal degisimler girisimcilige farkli bir boyut
kazandirarak, girisimciligi daha da dnemli bir konuma getirmigtir (Landstrom, 2005). Clnku
artik girisimcilik hem ekonomik, sosyal, psikolojik ve teknolojik degisimin ve gelisimin dogal
bir dinamizmi, hem de degisimin ve yeniligin gercek 6zU ve dinamigidir. Dogru kosullar dogru
kosullara zemin hazirladikga degisimin temposu, hizi ve kalitesi de artmakta; degisimin hizi
ve temposundaki bu artis ise girisimciligin nitel ve nicel yapisini degistirerek toplumlara yeni
zenginlikler katmaktadir. Bu baglamda girisimcilik uzun vyillardan beri bilinen bir olgu
olmasina ragmen, ginimuizde ekonomik sistemin beyni olarak yeni ve 6zel bir kesifmis gibi
sunulmasi popularitesini daha da arttirmaktadir (Top, 2006).

Calismanin  bu bdlumunde girisimciligin  bolgesel kalkinmadaki 6neminden
bahsedilerek, Bati Akdeniz Bolgesini olusturan Antalya, Isparta ve Burdur'daki girisimcilerin
profili hakkinda genel bir bilgi verilip, bdélgede girisimciler Gzerine bir tipoloji olusturulmaya
calisilacaktir.

9.1. GiRISIMCILIGIN BOLGESEL KALKINMA VE BATI AKDENIZ
BOLGESI ICIN ONEMI

Bilgi caginda insanin emeginin Uretim Uzerindeki agirhdi azalirken, bilgiye dayali
emegin Uretim Gzerindeki agirhgi artmaya baslamistir. Bu noktada girisimciligin énemi,
yenilik, yaraticilik ve yodnetim faaliyetlerinin tamamlayicisi olarak ortaya cikmigtir. Ayrica
sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecisle birlikte, Uretim, ulasim, ydnetim gibi alanlarda
meydana gelen 6nemli gelismeler ve kiresel ekonominin hiz kazanmasi girisimciligin
Onemini daha da artirmistir (Demirel, 2003). Tarihsel sureg¢ iginde girisimcilik 6zelliklerine
sahip olan bireylerin sadece kendi isletmelerinin basarisinda degil, yoresel, bdlgesel ve
ulusal kalkinmada da etkin bir rol sahibi olduklari gériilmektedir (iraz, 2005).

Girisimcilik faaliyetleri bir toplumun gelir seviyesini belirleyen en 6énemli faktérlerden
biridir. Fakat bununla birlikte girisimcilik sadece bir toplumun gelir seviyesini
anlatmamaktadir. Bunun yaninda degisimi harekete geciren gtictir (Cuervo, 2005). Bir bagka
degigle yeni diguncelerin yaratilmasi, yayllmasi ve uygulanmasini hizlandirmaktadir. Ayrica
yeni endustrilerin dogmasina yol agmakta, rekabet baskisi yaratarak verimliligi arttirmakta,
hizla blylyen sektdrler yaratmakta ve sonug olarak ekonomik bliylimeyi hizlandirmaktadir.

Girisimcilerin yuratmuas oldugu yatirim projeleri milli gelirde artis saglamakta, yeni is
olanaklari yaratarak istihdami artirmakta, piyasalara yeni Uriin ve hizmetlerin sunulmasini
saglamakta ve rekabeti artirma yoluyla gesitliligi ve kaliteyi artirmaktadir (Arikan, 2004).

Girisimcilik faaliyetleri sonucu yeni firmalarin dogmasi uriin piyasasindaki rekabetin
seviyesini yukselterek kaynaklarin etkili bir gekilde kullanilmasi icin temel bir itici gugc
durumundadir (OECD, 2003). Girisimcilerin suUrekli firsatlari kovalamalari kaynaklarin etkin
bir sekilde kullaniimasini yani, ekonomik kaynaklarin dlsik Uretkenlik alanlarindan yuksek
Uretkenlik alanlarina aktariimasini saglamaktadir (TUSIAD, 2002).

Girigsimcilik Gretim surecini ve bu slregte inovasyonun kullanimini ve yayilimini
hizlandirmaktadir. Bu inovasyon sireci blylimenin gUglendiriimesinde de temel teskil
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etmektedir (OECD, 2003). Girisimcilik ile ilgili yapilan arastirmalar 6zellikle klglk girisimsel
firmalarin yenilik faaliyetlerinde sirukleyici bir lokomotif gorevi gérdiguni géstermektedir.
Cunku girisimsel kucuk firmalar bilginin diger firmalara, diger sektorlere ve diger bolgelere
tasmasini ve yaylmasini saglayan mekanizmalardan biridir. Dolayisiyla girisimcilik
faaliyetleri bilginin yayillmasini kolaylastirip, ekonomik blyimeye katki saglamaktadir
(Audretsch ve Thurik, 2001).

Girisimcilik, ekonomik gelismeye sadece istihdam ya da gelir yaratarak katkida
bulunmaz. Bunlarin yaninda girisimciligin dnemi, toplumun ihtiyaglarini belirleyip bu
intiyaclari saglama amaciyla yatirirm ve uretim faaliyetlerini gerceklestirerek toplumun genel
refah seviyesini yikseltmek olarak da karsimiza ¢ikmaktadir (Demirel, 2003).

Girisimcilik bolgesel kalkinmada da 6nemli bir rol Ustlenmektedir. Bolgesel veri ve
analizlere bakildiginda, boélgesel bir kalkinma stratejisi olarak girisimciligin tesvik edilmesi
gerektigi c¢ikarimi yapilabilir. Bolgesel kalkinma stratejilerinin  en  énemlilerinden biri
girisimciligin, yatinm yapmayi cezp etme calismalari yoluyla canlandiriimasidir (OECD,
2003). Hem gelismis Ulkelerin hem de gelismekte olan Ulkelerin yasamis oldugu temel
sorunlarda biri bolgelerarasi gelismislik farklari sorunudur. Geri kalmis bolgeleri
canlandirmak icin yegane gare olarak ise girisimcilik gérulmektedir. Azgelismis bdlgeler icin,
sermayenin bu bdlgelere kaydirilarak, yatirnmlarin gelismeye ve blylmeye elverigli olmasi
icin, bu bolgelerin cazip hale getiriimesi gerekmektedir. Bunun igcinde bu bdlgelerde
girisimcilik faaliyetlerin arttirlmasi i¢in devletlerin ve uluslararasi kuruluslarin gerekli altyapi
yatirimlarinin yapiimasina yonelik tesvik etmesi ve destek vermesi gerekmektedir (Celik,
2006).

Girisimcilik faaliyetleri bdlgelerde yeni firmalarin dogmasini saglamaktadir. Yeni
firmalarin dogmasinin ise yerel ekonomik kalkinmaya olan etkileri su sekilde siralanabilir
(OECD, 2003):

% Istihdamin ve Gelirin Biiyiimesi: Yeni firmalarin kurulmasina yénelik yatirimlarin
yapilmasi sahip olunan ydéneticiler ve isgiler igin bir is ve gelir yaratmis olmaktadir.
Yani girisimciligin artmasi bdlgedeki istihdam dlzeyini ylkselterek, insanlarin gelir
seviyesini yukseltmektedir. Bu gelir ise daha sonra bdlgedeki toplum igin gelirin
carpan etkisini olusturmakta ve diger insanlarin da bu sayede gelir seviyesini
arttirmaktadir. Bunun yaninda bélgede acilmis olan bu firmalar genis piyasalara satis
yaparak, diger bdlgelerdeki gelirin bulunduklari bdlgelere enjekte edilmesini
saglamaktadir.

s Vergi Gelirlerinin Yiikselmesi: Girisimcilik faaliyetleri sonucunda kigisel gelirlerin,
sirket karlarinin, tiketimin ve mal varliklarinin ylkselmesinden dolayi bolgedeki vergi
matrahi buyimektedir.

% Hizmet Saglamanin Gelistirilmesi ve Bédlgesel Gelirlerin Tutulmasi: Yeni
firmalarin yaratiimasi perakende satis olanadi gibi yerel hizmetlerin sadlanmasini
arttirmaktadir. Bunun yaninda hizmetlerin yerel arzi, gelirin bdlgede tutulmasina
yardim etmektedir.

s Canlandirma ve Motivasyon Etkisi: Verimli girisimcilerin yayilimi yoksul alanlarda
canlandirici etkiler yaratarak insanlarin motivasyonunu olumlu yénde etkilemektedir.

s Cazibe Merkezi Olma: Girisimciligin bolgesel diizeyde yarattigi diger bir etki, bolgeyi
bir cazibe merkezi haline getirmesidir. Bir bolgedeki yuksek girisimcilik faaliyetleri,
bolgenin yeni yatirimlar icin gerekli alt yapiya sahip oldugunun bir gdstergesidir. Bu
da sermayenin, diger bdlgelerden bu bdlgeye dogru kaymasini saglamaktadir. Yani
girisimcilik, yatirimlari bolgeye cekmede buyuk dnem arz etmektedir.
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9.2. ARASTIRMANIN KAPSAMI VE OZELLIKLERI

Calismanin amaci; Bati Akdeniz Bodlgesinde yer alan Antalya, Isparta ve Burdur
illerinde imalat sanayi sektorindeki girisimcilerin genel profilleri ortaya konarak, bu bdlgede
girisimci tiplerini tespit etmektir. Boylelikle bdlgede imalat sanayi alaninda girisimci tipolojisi
olusturmaya ydnelik bir 6n degerlendirme yapilarak, girisimciligin nasil artirilabilecegine
iliskin yapilacak daha sonraki ¢alismalara bir altyapi hazirlamak hedeflenmektedir.

Calisma, firmalarla yapilacak ylzylze goérismeler ve bu esnada uygulanacak anket
ydéntemine dayanmaktadir. Arastirma kapsaminda firmalardan elde edilecek bilgilerin
muUmkidn oldugunca guvenilir ve dogru olmasini saglamak amaciyla gorismeler ylz yilze
yapiimis ve anket ile ilgili gerekli agiklamalar yapildiktan sonra anket soru-cevap seklinde
doldurulmustur.

Arastirmanin anakutlesini Antalya, Isparta ve Burdur illerinde imalat sanayi
sektoriinde faaliyet gosteren ve KOSGEB veritabanina kayitl firmalar olusturmaktadir.
KOSGEDB'in 2006 yih TR61 Antalya Alt Bolgesi (Antalya, Isparta, Burdur) Bolgesel Kalkinma
Arastirma Raporundan alinan verilere gore; Antalya’da 645, Isparta’da 216 ve Burdur'da da
123 olmak lizere bolgede toplam 984 imalat sanayi firmasi bulunmaktadir.

Arastirmanin drneklemi ise 3 ilden de rasgele secilen Antalya’dan 71, Isparta’dan 50
ve Burdurdan da 32 olmak Uzere toplam 153 firmadan olusmaktadir. Calismada érneklem
olarak anakutlenin % 10’'u hedeflenmis olup, firma yodunlugu dusuk olan Isparta ve Burdur
illerinde bu oranin % 20’nin Ustinde olmasi hedeflenmistir. Buna goére firma yogunlugu
yiksek olan Antalya’da anakitlenin % 11’ine, firma yodunlugu disik olan Isparta ve
Burdur'da ise sirasiyla anakuitlenin % 23,1 ve % 26’sina ulasiimis olup, toplamda anakutlenin
% 15,5’ine ulasiimistir.

9.3. BATI AKDENIiz BOLGESI GIRISIMCI PROFiILI

Arastirma kapsaminda 3 ilde goéristlilen ve anket yapilan girisimcilerin cinsiyete gore
dagihmi Sekil 70 yardimiyla sunulmaktadir.

Sekil 70. Bati Akdeniz Bolgesi Girigimcilerinin Cinsiyete Gore Dagilimi
5%

95%

@ Erkek m Kadin

Her 3 ilde de agirlikh olarak erkek girisimciler 6ne c¢ikmaktadir. Gériisme yapilan
toplam 153 girisimcinin 146 tanesi erkek girisimci olup, sadece 7 tanesi kadin girisimcidir.
Bdlgedeki kadin girisimcilerin toplam icindeki orani % 4,6 gibi disik bir oranda kalmaktadir.
Kadin girisimcilerin en yodun bulundugu il % 7 ile Antalya’dir. Bunu % 4 ile Isparta takip
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ederken, Burdurda goérisme vyapilan girisimciler arasinda hi¢ kadin girisimciye
rastlanmamistir.

Tablo 22. Girigimcilerin Cinsiyete Gore Dagilimi

ANTALYA ISPARTA BURDUR TOPLAM
Sayi % Sayi % Sayi % Sayi %
Erkek 66 93,0 48 96,0 32 100,0 146 95,4
Kadin 5 7,0 2 4,0 0 0 7 4.6
Toplam 71 100,0 50 100,0 32 100,0 153 100,0

Bati Akdeniz Bdlgesindeki girisimcilerin ortalama yasina bakildiginda, ortalama yas
42,78 olup, en geng girisimci 21 ve en yasl girisimci ise 79 yasindadir. il bazinda bir
degerlendirme yapildiginda ise Antalya’da ortalama yas 42,48 iken, Isparta’da 41,80 ve son
olarak Burdur'daki girisimcilerin ortalama yasi ise 45°dir. Bolgedeki girisimcilerin firmalarini
kurma yasina bakildiginda ise, Antalya’da ortalama firma kurma yasi 32,46, Isparta’da 30,94,
Burdurda ise 32,50’dir. Buna go6re firma kurma yasi en dusik il olarak Isparta 6ne
cikmaktadir. Tim bolgede girisimcilerin ortalama firma kurma yasi ise 31,97’dir.

Tablo 23. Girigsimcilerin Ortalama Yasi ve Firmalarini Kurma Yasi

ANTALYA ISPARTA BURDUR BOLGE
Minimum Yas 23 21 25 21
Maksimum Yas 68 79 65 79
Ortalama Yas 42,48 41,80 45,00 42,78
Firmalarini Kurma Minimum Yas 17 16 15 15
Firmalarini Kurma Maksimum Yas 60 59 60 60
Firmalarini Kurma Ortalama Yas 32,46 30,94 32,50 31,97

Bolgede girisimcilerin egitim duUzeylerinin ilkdgretim, lise, 6n lisans, lisans,
master/doktora seklinde dagilimina bakildiginda Antalya’da % 43,7 ile lisans mezunu
girisimciler, Isparta’da % 38 ile lise mezunu girisimciler, Burdur'da ise % 37,5 ile ilkdgretim
mezunu girisimciler cogunlugu olusturmaktadir. Tim bolgede ise % 37,3 ile lisans mezunu
girisimciler agirliktadir.

Sekil 71. Bati Akdeniz Bélgesi Girisimcilerinin Egitim Seviyesine Gore Dagilimi
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Girisimciler Universite egitimi (6n lisans, lisans, master/doktora) alma agisindan
degerlendirildiginde Antalya dikkat cekici bir sekilde 6n plana ¢ikmaktadir. Bu anlamda
Antalya’daki girisimcilerin % 56,4’0 Universite egitimi almis iken, Isparta’da bu oran % 40,
Burdur'da ise % 40,6 olarak karsimiza ¢gikmaktadir.
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Tablo 24. Girigimcilerin Egitim Seviyesi

ANTALYA ISPARTA BURDUR BOLGE
: Sayi % | Sayi % Sayi % Sayi %
llkogretim 8 11,3 11 22,0 12 37,5 31 20,3
Lise 23 32,4 19 38,0 7 21,9 49 32,0
On Lisans 2 2,8 1 2,0 4 12,5 7 46
Lisans 31 43,7 18 36,0 8 25,0 57 37,3
Master / Doktora 7 9,9 1 2,0 1 3,1 9 59
Toplam 71 100,0 50 100,0 32 100,0 153 100,0

Girisimcilerle yapilan gérismelerde, formal egitimleri disinda girisimcilikle ilgili
herhangi bir egitim, kurs, sertifika alip almadiklari soruldugunda, toplam 153 girisimcinin 39
tanesi (% 25,5) evet aldim cevabi verirken, kalan 114 girisimci (% 74,5) hayir almadim
cevabl vermigstir. ller itibariyle bir karsilastirma yapildiginda girigsimcilikle ilgili egitim, kurs,
sertifika alma oranin formal egitim seviyesi yliksek olan Antalya’da, Burdur ve Isparta’ya goére
daha yuksek cikmasi dikkat c¢ekici bir neticedir. Buna godre Antalya’da girisimcilikle ilgili
egitim, kurs, sertifika alan girisimci sayisi % 29,6 iken, Isparta’da % 18, Burdurda ise %
28,1’dir.

Tablo 25. Girigimcilerin Girigimcilikle ilgili Egitim, Kurs, Sertifika AlIma Durumlari

ANTALYA ISPARTA BURDUR BOLGE
Sayi % | Sayi % | Sayi % | Sayi %
Evet Aldim 21 29,6 9 18,0 9 28,1 39 25,5
Hayir Aimadim 50 70,4 41 82,0 23 71,9 114 74,5
Toplam 71 100,0 | 50 100,0 | 32 100,0 | 153 100,0

Girisimcilerin yabanci dil bilme oranlari formal egitim dlzeyleriyle paralellik
gOstermektedir. Girisimcilerin formal egitim dizeyi c¢ogunlukla lisans olan Antalya’da,
girisimcilerin iyi derecede yabanci dil bilme orani % 56,3’dur. Buna kargin bu oran formal
egitim dizeyi agirlikli olarak lise olan Isparta’da % 36’ya dismektedir. Formal editim dizeyi
agirlikh olarak ilkégretim olan Burdur'da ise % 18,8’dir. Tum bdlge degerlendirildiginde ise
153 girisimcinin % 41,8’ iyi derecede yabanci dil bilmektedir.

Tablo 26. Girigsimcilerin Yabanci Dil Bilme Oranlari

ANTALYA ISPARTA BURDUR BOLGE
Sayi % | Sayi % | Sayi % | Sayi %
Yabanci Dil Bilenler 40 56,3 18 36,0 6 18,8 64 41,8
Yabanci Dil Bilmeyenler 31 43,7 32 64,0 26 81,3 89 58,2
Toplam 71 100,0 50 100,0 32 100,0 153 100,0

Girisimcilerin bilgisayar kullanmayi bilme oranlari da yine formal egitim duzeyleriyle
paralellik gostermektedir. Antalya’daki girisimcilerin % 90,1’i bilgisayar kullanmay:i bilerken,
Isparta’da bu oran % 80’e, Burdur'da ise % 56,3’e dlismektedir.Bdlgeyi bir bltin olarak
degerlendirdigimizde ise girisimciler arasinda bilgisayar kullanmayi bilenlerin orani %
79,7°dir.

Tablo 27. Girigimcilerin Bilgisayar Kullanmayi Bilme Oranlar

ANTALYA ISPARTA BURDUR BOLGE
Sayi % | Sayi % | Sayi % | Sayi %
Bilenler 64 90,1 40 80,0 18 56,3 122 79,7
Bilmeyenler 7 9,9 10 20,0 14 43,8 31 20,3
Toplam 71 100,0 50 100,0 32 100,0 153 100,0
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Bati Akdeniz Bolgesinde girisimcilerin yurt disina gitme oranini gosteren Tablo 28’e
bakildiginda, toplam 153 girisimcinin % 66,7’sinin yurt disina gittigi gorulmektedir. 3 il
karsilastirildijinda ise bu oran sirasiyla Antalya’da, % 76,1, Burdur'da % 59,4, Isparta’da ise
% 58'dir.

Tablo 28. Girigsimcilerin Yurt Disina Gitme Oranlari

ANTALYA ISPARTA BURDUR BOLGE
Sayi % | Sayi % | Sayi % | Sayi %
Yurt Disina Gidenler 54 76,1 29 58,0 19 59,4 102 66,7
Yurt Disina Gitmeyenler 17 23,9 21 42,0 13 40,6 51 33,3
Toplam 7 100,0 50 100,0 32 100,0 153 100,0

Sekil 72 girisimcilerin isini kurma fikri ile bu fikri faaliyete gecirme streci arasindaki
farklihgr gostermektedir. Buna gore bdlge genelinde girisimcilerin is fikirlerini hayata gegirme
sureleri oldukca kisadir. Bolgedeki toplam 153 girisimcinin % 66’s1 is fikirlerini 6 aydan az bir
strede hayata gegcirebilmistir. Girisimcilerin ig fikirlerini en hizli bir sekilde hayata gecirdigi il
Burdur'dur. Burdur'daki girisimcilerin % 81,3’0 is fikirlerini 6 aydan az bir surede hayata
gegcirebilmektedirler. Buna karsin bu oran Isparta’da % 74, Antalya’da ise % 53,5'dir.

Sekil 72. Girigimcilerinin igini Kurma Fikri ile Faaliyete Gegis Siireci Arasindaki Fark
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Girisimcilerin firmalarinda kullandiklarn kaynaklara bakildiginda, her (g ilde de girisimcilerin
en fazla kendi kisisel sermayelerini finansal kaynak olarak kullandigi gérilmektedir. Her 3 ilde de
girisimciler icin ikinci blyukltkteki finansal kaynak olarak ise banka kredileri 6n plana ¢ikmaktadir.
Bunu daha sonra ise aileden alinan borglar takip etmektedir.

Tablo 29. Girisimcilerin Firmalarinda Kullandigi Finansal Kaynaklar

ANTALYA ISPARTA BURDUR BOLGE

Sayi % | Sayi % Sayi % Sayi %
Kendi Sermayesi 71 100 50 100,0 32 100 153 92,8
Arkadasglardan Borg 2 2,8 10 20,0 5 15,6 17 1.1
Aileden Borg 13 18,3 11 22,0 6 18,8 30 19,6
Banka Kredisi 50 70,4 36 72,0 21 65,6 107 69,9
KOSGEB’den Kredi 7 9,9 17 34,0 10 31,3 34 22,2
Mesleki Orgiitlerden Kredi 0 2,0 0 0 1 0,7
AB Kredileri 0 0 2 2,0 0 0 1 0,7
Diger 0 2 4,0 0 0 2 1,3




YENILIK, ISBIRLIGI VE GIRISIMCILIK: BATI AKDENIZ BOLGESI KOBILERININ TUTUMLARININ DEGERLENDIRILMESI

Bolgede girisimcilerin is kurarken ne tir zorluklar yasadigi tU¢ temel baslikta ele
alinmistir. Buna gore ekonomik ve siyasi istikrarsizlik, birokratik islemlerin ¢oklugu, tesvik ve
stubvansiyon eksikligi gibi sorunlar girisimcilerin is kurarken kamudan kaynaklanan
sebeplerden dolayr yasamis oluklari zorluklari olusturmaktadir. Yeterli oranda baslangic
sermayesine sahip olamama, kredilere ve hibelere ulasamama gibi sorunlar ise finansal
sebeplerden dolay girisimcilerin is kurarken yasamis oldugu zorluklari olusturmaktadir.
Uglincli zorluk ise bilgi ve deneyim eksikligi, egitim eksikligi, kendine given eksikligi gibi
girisimcilerin kisisel sebeplerden dolayi yasamis oldugu zorluklardir.

Tablo 30. Girisimcilerin is Kurarken Karsilastiklari Zorluklar

ANTALYA ISPARTA BURDUR BOLGE
Kamudan Kaynaklanan Sebepler 3,93 2,70 2,22 3,17
Finansal Sebepler 3,17 2,94 2,66 2,99
Kigisel Sebepler 1,93 1,82 1,62 1,83
1=Yok , 2=Cok Diisiik, 3=Diisiik, 4=Orta, 5=Yliksek

Antalya’daki girisimciler 3,93 ortalamayla en fazla kamudan kaynaklanan sebeplerden
dolay! is kurarken zorluk yasamaktadirlar. Bunu 3,17 ortalamayla finansal sebepler takip
etmektedir. Antalya’da kisisel sebepler ise girisimcilerin is kurmasinda ¢ok dusuk bir
seviyede olumsuz etkilemektedir. Isparta ve Burdura bakildiginda ise Antalya’nin aksine
girisimcilerin is kurarken karsilastiklari zorluklarin birinci temel sebebi finansal sebeplerdir.
Ardindan ise kamudan kaynaklanan sebepler gelmektedir. Kisisel sebepler ise Antalya’da
oldugu gibi ¢cok dislUk seviyededir. Bolge geneli degerlendirildiginde ise girisimcilerin is
kurarken kargilastiklari zorluklarin en blyuk sebebi olarak karsimiza kamudan kaynaklanan
sebepler ¢ikmaktadir. Bunu 2,99 ortalamayla finansal sebepler takip ederken, Uglincl sebep
1,83 ortalamayla kisisel sebeplerdir.

Arastirmada imalat sanayi sektorleri alt sektorler itibariyle 9'a ayrilmistir. Bu sektorler;
1. Kereste, Orman Uriinleri, Ahsap, Mobilya , 2. Gida, igecek, Siit ve Siit Uriinleri, 3. Tekstil,
Konfeksiyon, Giyim, Deri 4. Kozmetik, 5. Makine, Metal isleme, Demir-Celik, 6. Mermer, 7.
Cam, Plastik, 8. insaat, Yapi1 Malzemeleri, Yapi Elemanlari, 9. Diger olarak belirlenmistir.

Antalya, Isparta ve Burdur'da gorisilen girisimcilerin faaliyet gosterdigi alt sektorler
itibariyle dagilimi asagida Sekil 73 yardimiyla sunulmaktadir.

Sekil 73. Girisimcilerin Faaliyet Gosterdikleri Sektorlere Gore Dagilimi (iller itibariyle)
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Antalya ilinde ankete katilan girisimcilerin blylk ¢cogunlugu makine ve metal isleme
sektorinde faaliyet gostermektedir. Gorusulen 71 girigsimcinin 18'i (% 25,4) bu alanda faaliyet
gOstermektedir. 12 girisimci (% 16,9) cam-plastik sektérinde, 7 girisimci (% 9,9) gida
sektorinde, yine 7 girisimci (% 9,9) kereste ve orman urunleri sektériinde, 6 girisimci (% 8,5)
ingaat sektoriinde, 3 girisimci (% 4,2) tekstil sektériinde ve 2 girisimci de (% 2,8) mermer
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sektérinde faaliyet gostermektedir. 16 girisimci de (% 22,5) sektort itibariyle “diger”
kategorisinde yer almaktadir. Antalya’da kozmetik sektérlerinde ise ankete katilan girisimci
bulunmamaktadir.

Burdur ilinde vyer alan girisimciler ise 7 sektdérde toplanmaktadir. Bu ilde
yogunlagsmanin kereste ve makine sektérinde oldugu goérulmektedir. 32 girisimcinin 10’ari (%
31,3’er) kereste sektdorl ve makine-metal isleme sektdrinde faaliyet gdstermektedir. 2.
sirada 4 girisimci (% 12,5) ile gida sektorl yer almaktadir. 2'ser girisimci (% 6,3) mermer ve
ingaat sektoriinde ve 1 girisimci de (% 3,1) tekstil sektdrinde yer almaktadir. 3 girisimci (%
9,4) diger sektoérler grubuna dahil edilmistir. Burdur'da kozmetik ve cam sektérlerinde ankete
katilan girisimci bulunmamaktadir.

Sekil 74. Girisimcilerin Faaliyet Gosterdikleri Sektorlere Gore Dagilimi (Bolge Geneli)
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Bati Akdeniz Bolgesinde ankete katilan girisimcilerin blylk ¢ogunlugu makine ve
metal isleme sektoriinde faaliyet gostermektedir. Gorlgulen 153 girisimcinin 36’s1 (% 23,5)
bu alanda faaliyet gdstermektedir. 32 girisimci (% 20,9) kereste ve orman drlnleri
sektériinde, 17 girisimci (% 11,1) gida sektérinde, 13’er girisimci (% 8,5’er) cam-plastik
sektoéri ve ingaat sektoriinde, 12 girisimci (% 7,8) mermer sektériinde, 7 girisimci tekstil
sektérinde (% 4,6), 3 girisimci ise (% 2) kozmetik sektdrinde faaliyet gostermektedir. 20
girisimci de (% 13,1) sektoru itibariyle “diger” kategorisinde yer almaktadir.

9.4. BATI AKDENiz BOLGESI GiRIiSiMCI TiPLERI

Girisimciler farkl niteliksel 6zelliklere sahiplerdir. Girisimciler arasindaki bu farkliliklar,
girisimciligin artmasina yonelik uygulanacak politikalar i¢cin oldukca dnem arz etmektedir.
Girisimci tipolojisi girisimcilerin hangi acilardan eksik oldugunu ve hangi yonlerden stratejik
ustanliklerinin bulundugunu sergilemektedir. Dolayisiyla da her bdlgede girisimci tipolojisinin
olusturulmasi politika yapicilar igin énemli bir kaynak niteligindedir.

Girisimcilikle ilgili literatlirde birgok tipolojiler ortaya konmustur. Bunlar arasinda
muhtemelen en bilineni Norman Smith’in 1967 yilinda yapmis oldudu siniflandirmadir.
Norman Smith, 1967 yilinda yapmis oldugu calismasinda girisimcileri “esnaf girisimci”
(craftsman entrepreneurs) ve “firsatgi girisimci” (opportunistic entrepreneurs) olarak iki tipe
ayirmigtir. Esnaf girisimci; iscilik deneyiminden gelmis, disik bir egitim seviyesine sahip,
ybnetim becerisi olmayan ve finansal kaynaklari kisisel birikimleri ile akraba ve
arkadaslarindan aldi§i paralarla sinirlh olan bir girisimci tipidir. Esnaf girisimciler esnek
olmayan kati firmalara sahip olma egilimindedirler. Buna karsin firsatgi girisimci; orta sinif bir
gecmise sahip, daha genis bir egitim almig, yonetim deneyimi olan, yeni firsatlari gorebilen,
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cok yenilikci ve ¢ok cesitli stratejiler gelistirebilen, ¢ok cesitli finansal kaynaklar kullanan bir
girisimci tipidir (Rauch ve Frese, 2000).

Smith girisimci tipi ve firma tipi arasindaki iligkiyle de ilgilenmistir. Smith, esnaf bir
girisimci tarafindan yonetilen bir firmanin tiketici gruplarindaki degisikliklere kati, Grtinlerin
kiguk, Uretim ekipmanlarini bulunmus oldugu yerden tedarik ettigini, pazarinin yerel veya
bdlgesel oldugunu kesfetmistir. Buna karsin firsatgi girisimcilerin ise daha ¢ok adaptive bir
firmayla ise baslama egiliminde olduklarini dne surmektedir (Landstrom, 2005).

Norman Smith’in olusturmus oldugu bu girisimci tipolojisinden sonra yapilan farkl tip
ayirnmlari da bulunmaktadir. Fakat genel olarak bitin bu ayirimlar Smith’in olusturmus
oldugu esnaf girisimci ve firsatgi girisimci ayinmini temel almaktadir. Dolayisiyla da Bati
Akdeniz Bolgesinde bir girisimci tipolojisi olusturabilmek adina 6n degerlendirme yapabilmek
icin, oncelikle mevcut girisimcileri Smith’in 6éne sirmus oldugu bu 2 tir girisimci tipine gore
siniflandirmak anlamli olacaktir.

Tablo 31. Girigsimci Tiplerinin Temel Ozellikleri

Esnaf Girisimci Firsatgi Girigsimci
| Egitim Seviyesi Dusik Yiiksek
iscilik Deneyimi Yiiksek Diisiik
Yonetim Deneyimi Dusik Yuksek
Kaynak Cesitliligi Dusik Yiksek
Firma Yapisi Kati Bir Yapl Esnek Bir Yapi
Riske Girme Dusik Yiksek
Firsatlari Gorebilme Dusik Yiksek
Belirsizlik Durumlari Her Zaman Kétudur Yeni Firsatlar Demektir
Yenilige Bakisi Disuk Yuksek
Kisisel Yapisi Kati Esnek
Karar Alma Siireci Sadece Buglnu Duglnur Gecmisi, Gelecegi ve Bugini
Bir Butiin Olarak Ele Alir

Arastirmada girisimci tiplerinin belirlenmesinde girisimcilerin egitim seviyesi, isgilik
deneyimi, yonetim deneyimi, finansal kaynak cesitliligi, firma yapisi, riske girme egilimi,
firsatlari gérebilme dizeyi, belirsizlik durumlarina bakisi, yenilige bakisi, kisisel yapisi ve
karar alma sireci dikkate alinmigtir.

Girisimci tipolojisini olusturmada kullanilacak olan ilk degisken girisimcilerin “egitim
seviyesi’dir. Girisimcilerin egitim seviyesi ylkseldikge firsatgi girisimci olma mehilleri
artarken, egitim seviyeleri distikge esnaf girisimci olma mehilimi artmaktadir.

Girisimcilere besli bir 6lgekte (master/doktora, lisans, 6n lisans, lise, ilkdgretim) egitim
seviyelerinin ne oldugu sorulmustur. Bu anlamda master/doktora diyenler 1’i, lisans diyenler
2’yi, 6n lisans diyenler 3’0, lise diyenler 4’U ve ilkdgretim diyenler 5’ isaretlemigtir. Buna gore
ortalama 3 oldudu icin ortalamanin altinda kalanlar firsatgi girisimci olma yéniinde bir 6zellik
tasirken, ortalamanin Ustlinde olanlar esnaf girisimci olma 6zelligi tasimaktadirlar.

Tablo 32. Egitim Seviyesine Goére Girisimci Tipleri

N Ortalama Girigimci Tipi
ANTALYA 71 2,92 Firsatgi Girisimci
ISPARTA 50 3,42 Esnaf Girisimci
BURDUR 32 3,53 Esnaf Girisimci
BOLGE 153 3,24 Esnaf Girigimci
1=Master/Doktora, 2=Lisans, 3=0On Lisans, 4=Lise, 5=i|k6gretim

Antalya ilindeki girisimcilerin ortalama egitim seviyesi 2,92 ile 6n lisans seviyesinin
biraz Ustinde olup, bu ildeki girisimciler egitim seviyelerine goére firsatgi girisimci 6zelligi
tasimaktadirlar. Isparta ve Burdur'daki girisimcilerin ortalama egitim seviyesi ise 3,42 ve 3,53
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ile 6n lisans seviyesinin altinda kalmis olup, lise seviyesine yakindir. Dolayisiyla da Isparta
ve Burdurdaki girisimciler egitim seviyelerine gére esnaf girisimci 6zelligi tasimaktadirlar.
Tum bolge degerlendirildiginde ise, ortalama egitim seviyesi 3,24 ile yine lise seviyesine
yakin oldug@u icin esnaf girisimci 6zelligi gostermektedir.

Girisimci tipolojisini olusturmada kullanilacak ikinci degisken girisimcilerin “ciraklik,
kalfalik, ustalik deneyimleri’nin olup olmamasidir. Girisimcilerin ¢irakhk, kalfalik, ustalik
deneyimi arttikga esnaf girisimci olma mehilleri artarken; c¢iraklik, kalfalik, ustalik deneyimi
azaldikga firsatgi girisimci olma mehilimi artmaktadir.

Girisimcilere besli bir dlgekte (yok, 1 yildan az, 1-2 yil, 2-5 yil, 5 yildan ¢ok) ciraklik,
kalfalik, ustalik deneyimlerinin olup olmadigi sorulmustur. Bu anlamda “yok™ diyenler 1’i, “1
yildan az” diyenler 2yi, “1-2 yiI” diyenler 3’U, “2-5 yiI” diyenler 4’G ve “5 yildan ¢ok” diyenler
5'i isaretlemistir. Buna gére yine ortalamanin altinda kalanlar firsatgi girisimci olma yéninde
bir 6zellik tasirken, ortalamanin Ustlinde olanlar esnaf girisimci olma 6zelligi tagimaktadirlar.

Tablo 33. iscilik Deneyimine Gére Girisimci Tipleri
N Ortalama Girisimci Tipi
ANTALYA 71 3,14 Esnaf Girigimci
ISPARTA 50 3,38 Esnaf Girigimci
BURDUR 32 4,03 Esnaf Girigimci
BOLGE 153 3,41 Esnaf Girigimci
1=Yok, 2=1 Yildan Az, 3=1-2 Yil, 4=2-5 Y1l, 5=5 Yildan Cok

Antalya ilindeki girisimcilerin ortalama c¢iraklik, kalfalik, ustalik deneyimi 3,14 ile 1-2
yilin biraz Gstliinde olup, bu ildeki girisimciler ¢iraklik, kalfalik, ustalik deneyimi gére esnaf
girisimci 6zelligi tasimaktadirlar. Isparta’daki girisimciler ise 3,38 ortalamayla Antalya’daki
girisimcilerle hemen hemen ayni 6zelligi tagsimaktadirlar. Bu ildeki girisimcilerin de ortalama
iscilik deneyimi 1-2 yilin biraz Ustinde olup esnaf girisimci 6zelligi tasimaktadirlar.
Burdur'daki girisimciler ise ortalama 4,03’lUk iscilik deneyimiyle, 3 ildeki girisimciler arasinda
en yuksek iscilik deneyimine sahip olanlardir. Cinkl Burdur'daki girisimceler yaklasik olarak
2-5 yillik bir iscilik deneyimine sahiptir. Buna goére Burdurdaki girisimciler de iscilik
deneyimine sahip olma ydninden esnaf girisimci olma O&zelligi tasimaktadir. Tum bolge
degerlendirildiginde ise, ortalama iscilik deneyimi 3,41 oldudu icin girisimciler esnaf girisimci
tipi 6zelligi gostermektedir.

Girisimci tipolojisini olusturmada kullanilacak Gglnciu degisken girisimcilerin daha
onceden bir “yénetim deneyimlerinin/tecribeleri’nin olup olmamasidir. Girisimcilerin yonetim
deneyimi arttikga firsatci girisimci olma mehilleri artarken; yénetim deneyimi azaldik¢a esnaf
girisimci olma mehilimi artmaktadir.

Girisimcilere begli bir dlgekte (5 yildan ¢ok, 2-5 yil, 1-2 yil, 1 yildan az, yok) daha
onceden bir yonetim deneyimlerinin/tecriibelerinin olup olmadigi sorulmustur. Bu anlamda “5
yildan ¢ok” diyenler 1’i, “2-5 yil” diyenler 2'yi, “1-2 yil” diyenler 3’4, “1 yildan az” diyenler 4’
ve “yok” diyenler 5’i isaretlemistir. Buna gdre yine ortalamanin altinda kalanlar firsatgi
girisimci olma yoninde bir 6zellik tasirken, ortalamanin Ustiinde olanlar esnaf girisimci olma
Ozelligi tagsimaktadirlar.

Tablo 34. Yonetim Deneyimine Gore Girigsimci Tipleri

N Ortalama Girigimci Tipi

ANTALYA 71 3,42 Esnaf Girisimci

ISPARTA 50 3,94 Esnaf Girisimci

BURDUR 32 4,53 Esnaf Girisimci

BOLGE 153 3,82 Esnaf Girisimci
1=5 Yildan Cok, 2=2-5 Y1l , 3=1-2 YIl, 4=1 Yildan Az, 5=Yok
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Antalya ilindeki girisimcilerin ortalama ydnetim deneyimi 3,42 ile 1-2 yilin biraz altinda
olup, bu ildeki girisimciler yonetim deneyimine gore esnaf girisimci 6zelligi tasimaktadirlar.
Isparta’daki girisimciler ise 3,94 ortalamayla yaklasik olarak 1 yildan az olan bir yonetim
deneyimine sahiptirler. Dolayisiyla da lIsparta’daki girisimcilerde esnaf girisimci 6zelligi
tasimaya mehillidirler. Burdur'daki girisimciler ise ortalama 4,53’lik yonetim deneyimiyle 3 il
arasinda en dusuk yonetim deneyimine sahip olan ildir. Buna gére Burdur'daki girisimciler
yonetim deneyimine sahip olmalari yoninden en fazla esnaf girisimci olma 6zelligini tagiyan
ildir. 3 ildeki girisimcilerin yonetim deneyimi agisindan esnaf girisimci tipi 6zelligi tasimasi
bdlge ortalamasina da yansimistir. Toplam 153 girisimci, 3,82’lik ortalamayla 1 yildan az bir
ydnetim deneyimine sahip olmaya yakindirlar. Bu ylzden de yénetim deneyimine sahip olma
yonunden boélgedeki girisimciler esnaf girisimci 6zelligi tagsimaktadirlar.

Girisimci tipolojisini olusturmada kullanilacak dérdinci degisken girisimcilerin sahip
olduklar “finansal kaynak ¢esitliligi”dir. Girisimcilerin finansal kaynak c¢esitliligi arttikga firsatgi
girisimci olma mehilleri artarken; finansal kaynak cesitliligi azaldikca esnaf girisimci olma

mehilimi artmaktadir.

Girisimcilere kullanmakta oldugu finansal kaynaklar begli bir dlgekte (¢ok cesitli,
cesitli, normal, sinirli, ¢ok sinirh) siniflandinimistir. Bu anlamda finansal kaynak cesitliligi,
“‘cok cesitli” olanlar 1’i, “gesitli” olanlar 2’yi, “normal” olanlar 3’U, “sinirli” olanlar 4’G ve “gok
sinirli” olanlar 5’i isaretlemistir.

Tablo 35. Finansal Kaynak Cesitliligine Gore Girigsimci Tipleri

N Ortalama Girigsimci Tipi

ANTALYA 71 3,86 Esnaf Girisimci

ISPARTA 50 3,32 Esnaf Girisimci

BURDUR 32 3,75 Esnaf Girisimci

BOLGE 153 3,66 Esnaf Girigimci
1=Cok Cesitli , 2=Cesitli, 3=Normal, 4=Sinirli, 5=Cok Sinirli

Antalya ilindeki girisimcilerin ortalama finansal kaynak cesitliligi 3,86 ile sinirli diizeye
yakindir. Antalya’da ki girisimcilerin kaynak cesitliliginin sinirli olmasi bu anlamda onlarin
esnaf girisimci olma 6zelligi tasidiginin bir géstergesidir. Isparta’daki girisimciler ise 3,32
ortalamayla 3 il arasinda kaynak cesitliligi en fazla olan ildir. Fakat bu ildeki girisimcilerin de
finansal kaynak cesitliligi ¢ok iyi olmadigi icin, finansal kaynak cesitliligine goére esnaf
girisimci 6zelligi tasimaktadir. Burdur'daki girisimcilerin ortalama finansal kaynak cesitliligi ise
3,75 ile Antalya’daki girisimcilerden biraz daha iyi olmasina ragmen, Isparta’dakilerden daha
kétudiar. Burdurdaki girisimciler de finansal kaynak cesitliliine goére esnaf girisimci tipi
Ozelligindedir. 3 ilin ortalamasina bakildiginda ise 3,66 ile boélgedeki girisimciler esnaf
girisimci tipi 6zelligi tagimaktadir.

Girisimci tipolojisini olusturmada kullanilacak diger degiskenler girisimcilerin firma
yapisi, riske girme egilimi, firsatlari gérebilme dizeyi, belirsizlik durumlarina bakis agisi,
yenilie bakigi, kisisel yapisi ve karar alma surecidir. Bu degiskenlerin girisimci tipleri
Uzerindeki etkisini dlgebilmek icin girisimcilere katilip katiimama konusunda begli bir dlgekte
(hic  katilmiyorum, kismen katiimiyorum, kararsizim, kismen katiliyorum, kesinlikle
katiliyorum) cevap verebilecekleri gesitli sorular sorulmustur. Bu anlamda bu sorulara “hig
katilmiyorum” diyenler 1’i, “kismen katilmiyorum” diyenler 2’yi, “kararsizim” diyenler 3G,
“kismen katiliyorum” diyenler 4’G ve “kesinlikle katiliyorum” diyenler 5'i isaretlemistir. Buna
goére 1’e yakin cevap veren girisimciler firsat¢i girisimci tipine yakin iken, 5’e yakin cevap
veren girisimciler esnaf girisimci tipine daha yakindir. Dolayisiyla da ortalama 3 oldugu icin
ortalamanin altinda kalanlar firsatgi girisimci olma yoninde bir 6zellik tasirken, ortalamanin
ustlinde olanlar ise esnaf girisimci olma 6zelligi tagsimaktadirlar.
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Tablo 36. Diger Degiskenlere Gore Girigsimci Tipleri

ANTALYA ISPARTA BURDUR BOLGE
Ort. Tip Ort. Tip Ort. Tip Ort. Tip
Firma Yapisi 2,92 | Firsatgl | 2,18 Firsatgi 2,56 Firsatgi 2,60 Firsatgi
Riske Girme 2,13 | Firsatgl 3,14 Esnaf 3,19 Esnaf 2,68 Firsatgi

Firsatlari Gorebilme 3,68 | Esnaf 4,44 Esnaf 4,16 Esnaf 4,03 Esnaf
Belirsizlik Durumlari 2,75 | Firsatgl 3,10 Esnaf 3,62 Esnaf 3,05 Esnaf

Yenilige Bakisi 1,69 | Firsatci | 1,84 Firsatci 1,81 Firsatci 1,76 Firsatci
Kisisel Yapisi 2,61 | Firsatgl | 3,08 Esnaf 2,63 Firsatg 2,76 Firsatgi
Karar Alma Siireci 2,25 | Firsatgl 3,38 Esnaf 3,34 Esnaf 2,85 Firsatgi
1=Hi¢ Katilmiyorum , 2=Kismen Katilmiyorum, 3=Kararsizim, 4=Kismen Katiliyorum, 5=Kesinlikle
Katiliyorum

Antalya ilindeki girisimcilerin firma yapisi 2,92 ile ortalamanin altinda oldugu igin
esnek bir yapi arz etmektedir. Dolayisiyla da firma yapisina gore bu ildeki girisimciler firsatgi
girisimci olmaya daha yakindirlar. Fakat alinan cevaplar ortalamaya yakin oldugu igin net bir
sekilde firsatgi girisimci 6zelligi tasidiklari séylenemez. Isparta’daki girisimciler ise finansal
kaynak cesitliliginde oldugu gibi firma yapisinda da Antalya’ya gbére daha iyi olup, 2,18
ortalamayla daha esnek bir yapiya sahiptirler ve bu ylzden de firsat¢i girisimci 6zelligi
tasimaktadirlar. Burdurdaki girisimcilerde 2,56 ortalamayla firsatgi girisimci  olma
yonundedirler. Tum bdlge degerlendirildiginde ise 2,60 ortalamayla yine firsatgi girisimci
Ozelligi arz etmektedir.

Bolgedeki girisimciler arasinda riske girme egilimi en yiksek olan girisimciler
Antalya’dadir. Antalya’daki girisimciler 2,13 ortalamayla “bir igin basarisizliga ugrama
olasiligr varsa o ise hi¢ girilmemelidir’ sorusuna kismen katilmiyoruma yakin bir cevap
vererek, firsat¢i girisimci olma yonlnde bir 6zellik arz etmektedirler. Isparta ve Burdur'daki
girisimciler ise riske girme konusunda Antalya’daki girisimcilere gére daha temkinli olup,
sirasiyla 3,14 ve 3,19 ortalamayla esnaf girisimci tipine daha yakindirlar. Bati Akdeniz
Bolgesini olusturan 153 firma bir bitlin olarak degerlendirildiginde ise, 2,68 ortalamayla riske
girme yonunde egilimin daha fazla olmasindan dolayi bdlgedeki girisimciler firsatgi girisimci
tipi 6zelligi arz etmektedirler.

Girisimci tipolojisini olusturmada kullanilacak yedinci degisken girisimcilerin firsatlari
gOrebilme dizeyidir. Firsatlari gérebilme dizeyi ylksek olan girisimciler firsatgi girisimci olma
yéninde bir 6zellik arz ederken, firsatlar gérebilme dizeyi distk olan girisimciler ise esnaf
girisimci olma yodninde bir 6zellik arz etmektedir. Bu anlamda bdlgedeki girisimciler “ticari
potansiyeli olan ig firsatlarini veya ig disiincelerini her zaman géremeyebilirim” sorusuna
4,03 ortalamayla kismen Kkatiliyorum cevabi vererek esnaf girisimci tipi 0Ozelligi
sergilemektedirler. Tek tek iller degerlendirildiginde firsatlari gérebilme dluzeyi en yuksek olan
il 3,68 ortalamayla Antalya iken, firsatlari gorebilme diizeyi en disuk olan il Isparta’dir.
Burdur'daki girisimciler ise 4,16 ortalamayla yine firsatlari gérebilme konusunda dusik bir
egdilime sahiptirler. Dolayisiyla da 3 ildeki girisimciler de firsatlari gérebilme konusunda esnaf
girisimci tipi 6zelligi gdstermektedirler.

Girisimci tipolojisini olusturmada kullanilacak sekizinci degisken girisimcilerin
belirsizlik durumlarina bakis acisidir. Bélgede “belirsizlik durumlari benim igin yeni firsatlarin
ortaya c¢iktigi dénemler degildir’ sorusuna 3,62 ortalamayla kismen katiliyoruma yakin bir
cevap vererek, belirsizlik durumlarindan en hosnutsuz olan girisimciler Burdur ilindeki
girisimciler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bundan dolayr da bu soruyla ilgili olarak esnaf
girigsimci tipi 6zelligi tagimaktadirlar. Isparta’daki girigsimciler ise bu konuyla ilgili olarak 3,10 ile
ortalamanin biraz Ustliinde olduklari icin yine esnaf girisimci olmaya daha yakindirlar. Isparta
ve Burdurdaki girisimcilerin tersine Antalya’daki girisimciler ise belirsizlik durumlarinin
kendileri icin yeni firsatlarin yarattigi anlamina gelen bir cevap vermiglerdir. Dolayisiyla da
Antalya’daki girisimciler bu konuyla ilgili firsat¢i girisimci tipi 6zelligi arz etmektedirler.
Belirsizlik durumlarindan firsatlar yaratabilme konusunda bdlge ortalamasina bakildiginda ise
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girisimcilerin firsatgi girisimci veya esnaf girisimci olma yolunda net bir egilimi olmamakla
beraber, 3,05 ortalamayla esnaf girisimci tipi 6zelligi sunmaya daha yakindirlar.

Girisimci tipolojisini olusturmada kullanilacak dokuzuncu degisken girisimcilerin
yenilige bakisidir. Yenilige bakisi yiksek olan girisimciler firsatgi girisimci olma yoniinde bir
Ozellik arz ederken, yenilige bakisi disuk olan girisimciler ise esnaf girisimci olma yéninde
bir 6zellik arz etmektedir. Bolgede girisimcilerin yenilige bakisini élgmeye yodnelik “yeni
stratejiler olugturmak ve yeni bir seyler liretmektense, mevcut durumu muhafaza etmek daha
o6nemlidir’ sorusuna verilen cevaplar degerlendirildijinde, hem tek tek il dizeyinde hem de
bir bitln olarak bdlgede yenilige bakisin ylksek oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Dolayisiyla da
girisimcilerin yenilige bakis agisindan firsatgi girisimci tipine yakin bir digtince yapilari vardir.
3 ildeki girisimciler arasinda yenilige bakisi en yiksek olanlar Antalya ilindeki girisimcilerdir.

Girisimci tipolojisini olusturmada kullanilacak diger bir degisken girisimcilerin kisisel
yapisidir. Esnek bir yapiya sahip olan girisimciler firsatgi girisimci olma yonunde bir dzellik
arz ederken, kati bir yapiya sahip olan girisimciler ise esnaf girisimci olma yéninde bir 6zellik
arz etmektedir. Bolgedeki girisimciler arasinda “her zaman kati, otoriter ve kurallara bagli
olmak gerektigine inanirim” diyenler en ¢ok Isparta ilinden ¢ikmistir. Isparta’daki girisimciler
diger iki ile gbre degerlendirildiginde her zaman otoriter ve kurallara bagl olmak gerektigine
inanan kati bir kisisel yapiya sahiptirler. Fakat kisisel yapilarini ortaya koyan soruya verdikleri
cevap ¢ok net olmamakla beraber 3,08 ortalamayla esnaf girisimci tipine yakin bir 6zellik arz
etmektedirler. Bolgedeki girisimciler arasinda en esnek yaplya sahip olan girisimciler
Antalya’daki girisimcilerdir. Yine Burdurdaki girisimcilerde bu konuda Antalya’daki
girisimcilere benzemektedirler. Dolayisiyla bu konuda hem Antalya’daki hem de Burdur'daki
girisimciler firsatgi girisimci 6zelligi tasimaktadirlar. Bélge geneline bakildiginda ise yine 2,76
ortalamayla girisimciler esnek bir yapiya daha yakin oldugu icin firsat¢i girisimci 6zelligi arz
etmektedirler.

Girisimci tipolojisini olusturmada kullanilacak son degisken girisimcilerin karar alma
surecidir. Kararlarini sadece bugine yani gunin sartlarina gdére alan girisimciler esnaf
girisimci olma yoénunde bir Ozellik arz ederken; kararlarini alirken &zellikle gelecegi
distinmekle beraber gecmisi, gelecegi ve bugiini bir batiin olarak degerlendirip buna gore
kararlarini olusturan girisimciler ise firsatgi girisimci olma yoéninde bir 6zellik arz etmektedir.
Isparta ve Burdur'daki girisimciler kararlarini alirken daha ¢ok gunin sartlarina uygun olarak
hareket etmektedirler. Bir diger ifadeyle gini kurtarmaya ydnelik ve bugin nasil ayakta
kalabiliim dustincesiyle hareket etmektedirler. Antalya’daki girisimciler ise Isparta ve
Burdur'dakilerin aksine kararlarini gelecege odaklanarak almakla birlikte, gegmisi ve buguni
de disunUp buna goére hareket etmektedirler. Yani girisimciler karar alma slrecine gore
degerlendirildiginde Isparta ve Burdurdaki girisimciler esnaf girisimci tipine yakinken,
Antalya’dakiler firsatgi girisimci tipine daha yakindir. Bélge ortalamasina bakildijinda ise
2,85 ortalamayla yine firsat¢i girisimci tipine daha yakindir.

Girisimci tipini belirlemeye yonelik yukarida bahsedilen 11 temel degisken butlnlesik
olarak degerlendirildiginde Antalya’daki, Isparta’daki, Burdurdaki ve Bati Akdeniz
Bolgesindeki girisimcilerin hangi girisimci tipine daha yakin olduklarina yonelik bir gikarim
saglanabilir.
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Tablo 37. Bati Akdeniz Bolgesindeki Girigsimci Tipleri

ANTALYA ISPARTA BURDUR BOLGE

Ort. Tip Ort. Tip Ort. Tip Ort. Tip
_Egitim Seviyesi 2,92 | Firsatgl 3,42 Esnaf 3,53 Esnaf 3,24 Esnaf
Iscilik Deneyimi 3,14 | Esnaf 3,38 Esnaf 4,03 Esnaf 3,41 Esnaf
Yonetim Deneyimi 3,42 | Esnaf 3,94 Esnaf 4,53 Esnaf 3,82 Esnaf
Kaynak Gesitliligi 3,86 | Esnaf 3,32 Esnaf 3,75 Esnaf 3,66 Esnaf
Firma Yapisi 2,92 | Firsatgl | 2,18 Firsatgi 2,56 Firsatc 2,60 Firsatgi
Riske Girme 2,13 | Firsatgi 3,14 Esnaf 3,19 Esnaf 2,68 Firsatcl

Firsatlari Gorebilme 3,68 | Esnaf 4.44 Esnaf 4,16 Esnaf 4,03 Esnaf
Belirsizlik Durumlari 2,75 | Firsatgl 3,10 Esnaf 3,62 Esnaf 3,05 Esnaf

Yenilige Bakisi 1,69 | Firsatgi 1,84 Firsatgi 1,81 Firsatc 1,76 Firsatgi
Kisisel Yapisi 2,61 | Firsatgi | 3,08 Esnaf 2,63 Firsatc 2,76 Firsatgi
Karar Alma Siireci 2,25 | Firsatgl 3,38 Esnaf 3,34 Esnaf 2,85 Firsatci
ORTALAMA 2,85 | Firsatgi | 3,20 Esnaf 3,37 Esnaf 3,07 Esnaf

Antalya’daki girisimciler iscilik deneyimi, yonetim deneyimi, finansal kaynak cesitliligi
ve firsatlari gorebilme agisindan esnaf girisimci tipine daha yakin o6zellikler sergilerken;
egitim seviyesi, firma yapisi, riske girme egilimi, belirsizlik durumlarina bakis agisi, yenilige
bakisi, kisisel yapisi ve karar alma sirecine gore ise firsatgi girisimci tipine yakin ézellikler
sergilemektedir. Bir diger ifadeyle girisimci tipolojisini olusturmaya yonelik sorulmus olan 11
temel degiskenin 7’sine Antalya’daki girisimciler firsat¢i girisimci tipine yakin bir cevap
verirken, diger 4 degiskene ise esnaf girisimci tipine yakin cevap vermistir. Dolayisiyla da
Antalya’daki girisimciler genel olarak firsatgi girisimci tipine yakin bir 6zellik arz etmektedir.
Sekil 75’te de goruldugu gibi Antalya’daki girigsimcilerin yaklasik olarak % 65'i firsatci girisimci
niteliginde iken kalan % 35'i esnaf girisimci niteligindedir.

Sekil 75. Antalya’da Girisimci Tiplerinin Dagilimi

‘D Firsatci Girisimci m Esnaf Girisimci ‘

Isparta’daki girisimciler ise firma yapisi ve yenilige bakisi agisindan firsatgi girisimci
tipine yakin cevaplar verirken, egitim seviyesi, iscilik deneyimi, yénetim deneyimi, finansal
kaynak cesitliligi, riske girme egilimi, firsatlari gérebilme dizeyi, belirsizlik durumlarina bakig
acisl, kisisel yapisi ve karar alma sirecine gore esnaf girisimci tipine yakin cevaplar
vermektedir.Yani Isparta’daki girisimciler 11 degiskenin 2’sinde firsat¢i girisimci ¢ikarken,
kalan 9'unda esnaf girisimci ¢ikmaktadir. Dolayisiyla da bu ildeki girisimciler esnaf girigsimci
tipine daha yakin o6zelliklere sahiptir. Isparta’daki girisimcilerin % 62’si esnaf girisimci
niteliginde iken, % 38’i firsatgI girisimci niteligindedir.
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Sekil 76. Isparta’da Girigimci Tiplerinin Dagilimi

\ B Firsatg! Girisimei m Esnaf Girigimci \

Burdur'daki girisimciler de Isparta’dakiler gibi esnaf girisimci tipi ozelligi arz
etmektedir. 11 temel degigkenin sadece firma yapisi, yenilige bakigi ve kisisel yapisiyla ilgili
degiskenler acisindan firsatgi girisimci tipine Ozelli§i gosterirken kalan 8 degiskenle ilgili
esnaf girisimci tipine yakin &zellikte sonuglar ¢ikmaktadir. Burdur'daki girisimcilere
bakildiginda ise yaklasik olarak % 75’i esnaf girisimci tipinde ¢ikarken, % 25’i ise firsatgi
girisimci tipinde c¢ikmaktadir. Dolayisiyla da Burdurdaki girisimciler Isparta’dakilere gore
daha fazla esnaf girisimci tipi 6zelligi tagimaktadir.

Sekil 77. Burdur'da Girisimci Tiplerinin Dagilimi

‘D Firsatgi Girisimci m Esnaf Girigimci ‘

Bati Akdeniz Bolgesi degerlendirildiginde ise toplam 153 girisimci ile yapilan
gorusmeler sonucunda bdlgedeki girisimcilerin firma yapisi, riske girme egilimi, yenilige
bakisi, kisisel yapisi ve karar alma slireci acisindan firsatgi girisimci tipine yakin; egitim
seviyesi, iscilik deneyimi, yonetim deneyimi, finansal kaynak cesitliligi, firsatlari gorebilme
dizeyi ve belirsizlik durumlarina bakis agisi bakimindan ise esnaf girisimci tipine daha yakin
oldugu ortaya cikmistir. Bir diger ifadeyle bolgedeki girisimciler 5 degisken agisindan firsatgi
girisimci tipine yakin bir 6zellik arz ederken, kalan diger 6 degisken agisindan ise esnaf
girisimci tipi 6zelligi arz etmektedir. Sonug olaraktan bolgedeki girisimcilerin esnaf girisimci mi
yoksa firsatgl girisimci mi oldugu konusunda net bir sonuca ulagamamakla beraber, bolge
girisimcilerinin esnaf girisimci tipine daha yakin olduklar ortaya ¢ikmaktadir. Bu anlamda
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bdlgedeki girisimcilerin % 53’'U esnaf girisimci tipinde iken kalan % 47’si firsatgi girisimci
niteligindedir.
Sekil 78. Bati Akdeniz Bolgesinde Girigimci Tiplerinin Dagilimi

47%

53%

‘D Firsatgi Girisimci m Esnaf Girisimci ‘

9.5. BATI AKDENizZ BOLGESINDE GIRISIMCILIK: GENEL
DEGERLENDIRME

Bati Akdeniz Bodlgesini olusturan Antalya, Isparta ve Burdur illeri sanayilesme
surecinde yeterince ivme alamamis ve ekonomileri tarim, hayvancilik ve turizm sektdrlerine
dayanan llerdir. Dolaysiyla da imalat sanayinde 3 ilde de girisimcilik tam anlamiyla
gelismemistir.

Arastirma bulgularina goére bdlgede girisimcilerin ortalama egditim seviyesi lise
dizeyinde kalmis bu da girisimcilerin karakteristiklerine yansimistir. Hem Isparta ve Burdur
illerinde hem de bolge genelinde girisimciler esnaf girisimci tipi 6zelligi arz etmektedirler. Yani
yeni bir seyler Uretmek, yeni alanlara acgilmak, hep firsat pesinde kosmak yerine sadece
mevcut durumlarini koruma mucadelesini vermektedirler. Girisimcilerin bu yapisi da bolge
ekonomisine bariz bir sekilde yansimaktadir. Tum bu nedenlerden dolayl bdlgede sanayi
sektérinden cok tarim ve hizmet sektort gelismistir. Oysaki bolgesel kalkinmanin en hizli
yollarindan biri girisimciligin gelismesi ve sanayilesmedir. Ozellikle Isparta ve Burdur'daki bu
eksiklik bu illerin ekonomik gelismisliklerinden de rahatlikla gérilebilmektedir.

Isparta ve Burdur'da girigsimciligin gelismemesi, bir seyler yapmak isteyen girisimcileri
de bu kisir déngiiniin icine sokmaktadir. Girisimcilerin finansal kisitlari ve kamunun yaratmis
oldugu zorluklar bu kisir dénguyl daha da derinlestirmektedir.

Antalya’daki girisimciler ise Isparta ve Burdur'dakilere gbre daha iyi olup firsatgi
girisimci tipi 6zelligi arz etmektedirler. Fakat Antalya’daki girisimcileri de tam anlamiyla
firsatgl diyemeyiz. Sadece girisimcilerin esnaf girisimci tipi 6zelliklerine gore firsatgi girisimci
tipi 6zellikleri biraz daha agir basmaktadir. Bir bakima Antalya’da girisimciligin gelismesine
yonelik bir kipirdama vardir. Fakat burada da kamu, girisimcilerin faaliyetlerini kisitlayici
sekilde zorluklar ¢ikarmaktadir. Dolayisiyla da hem Antalya’da hem de bdlgede girisimciligin
gelismesi icin 6ncelikle kamunun bu yonde tesvik edici tedbirler almasi gerekmektedir.
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10. SONUG: YENI BiR BASLANGIG iCIN...

Bilginin ekonomik olarak degerinin sadece yiksek teknolojili UGrGnlerde dedil,
geleneksel Uritinlerde de artigi bir cagda yasiyoruz. Bilginin bazen kamusal bazen de 6zel bir
mal niteligi sergilemesinden dolayr nasil bir politika ile desteklenecegi tim dunyada
tartismalara neden olmaktadir. Ancak agik olan nokta bdlgesel kalkinma igin bilginin 6nemi
ve bdlgesel dlzeyde kurulacak igbirliklerinin merkezden yani tek elden gelen komutlara gore
daha kalici ve verimli oldugudur.

Bati Akdeniz ekonomisinin can damari olan sanayi sektérii KOBI'lerinin inovasyon,
isbirligi ve girisimcilik 6zellikleri gibi cok kapsamli yonlerinin incelendigi bu arastirma kitapc¢igi
mevcut durumu ve firmalarin ilgili konulardaki tutumlarini ortaya koymayi hedeflemistir.
Bilinen bir gergcek bir kez daha dokimante edilmis oldu: Yeterince isbirligi yapmiyoruz,
sanayiyi destekleyen kurumlarin boélgesel diizeyde daha fazla temsil edilmesine gereksim
var. Aslinda anket uygulamasi sirasinda ornek tegkil edecek cesitli basari hikayeleri ile
kargilasiimistir. Piyasa firsatlarini de@erlendiren, ylksek kalitede ihrag gergeklestiren ve
ilging isbirlikleri ile kendi c¢apinda agbag/network olusturan birgok firma Bati Akdeniz
bolgesinde basariyla faaliyet gostermeye devam etmektedir. Ne var ki asil sorun bolgesel
kalkinmanin nasil bir politika ile tasarlanmasi gerektigidir. Konuya bu agidan bakilinca ulusal
ve bolgesel kalkinma ve sanayiyi destekleme kurumlarinin yeterince kendilerini
tanitamadiklari ortadadir; en azindan KOBV'lerimizin algilama bigimi bu sekildedir. KOBI'ler
bazen amatoér ruhlarini cesaret ve esneklikle sentezleyerek basarilari imza atarken bazen de
amatorlikleri profesyonellesme yodninde bir set olmakta ve surdirdlebilir bir rekabetgi
Ustlnligin dogmasini engellemektedir.

Isparta-Burdur-Antalya illeri tarihsel yolculuklarinda, Antalya’nin kitlesel turizm ile
yogun bir sekilde tanigsmasi ile birlikte bir kirllma yasamislardir. Antalya’nin artan ekonomik
ve sosyal cazibesi ¢ok sayida ve uzun vadede tehdit olusturabilecek bir¢ok sorunu
beraberinde tasimasina ragmen, Isparta ve Burdur'a gore hizla gelismesine yol agmistir. Bu
zamana kadar Antalya’nin gelismesinden genelde olumsuz etkilenen Isparta ve Burdur illeri
icin bundan sonra bolgesel isbirliklerinin artmasiyla bu kaderi olumlu yéne ¢evirmek pekala
mumkidn olabilecektir. Bu baglamda bdlgesel bilinci canlandirmak en énemli adim olarak
gorinmektedir. Ayrica;

+ Kamusal desteklerin bolgesel dlizeyde duyurusu ve iletisiminin gelistiriimesi

+ Bolge firmalarinin sadece il bazinda degil, bdlge Olgeginde birbirini daha iyi
tanimasinin saglanmasi

% Ozellikle internet ortaminda bélge igi tanitim ve iletisim kapasitesinin genisletilmesi

% AR-GE icin gerekli finansal kaynaklara ulasmada universitelerin sanayiye agiimasinin
kamusal ve 6zel sektdr destegi ile 6zendirilmesi

+ Dogal olarak Universitelerin ¢calismalarinin daha fazla bélgesel sorunlara odaklanmasi

< Bolgenin KOBI'lerine bulunduklar sektériin ulusal ve kiiresel dlgekteki yonelimleri
hakkinda bilgilendirmelerin yapilimasi

+ Bolgesel sektorel sorun haritalarinin c¢ikartilarak bu sorunlarin temel alindigi bir
stratejik hareket sahasinin belirlenmesi

< Bolgedeki sanayi ve KOBl'lerle ilgili kamusal ve sivil toplum &rgitlerinin dizenli
birlikteligini ve bilgi alisverisini sadlayacak platformlarin olusturulmasi

+ Nihayetinde bir politika arenasi seklinde olabilecek tartisma forumlari ile eylemlerin
bltlnlestirilerek bir stratejik plana déndstirilmesi gerekmektedir.

Son olarak belitmemiz gereken husus sudur: Akademisyenler ideal tablolari daha
hizli bir sekilde meslekleri geregi gorurler. Bolgesel kalkinmada da Avrupa uygulama ve
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orneklerine baktiimizda sizleri hayal dinyasina goétlirecek ¢arpici érnekleri bulabilirsiniz. Ne
var ki bu ornekler kendi baglamlarinda dogduklari icin kolaylikla transfer edilemezler. Bu
nedenle turetilen her veriyi her bulguyu degerli sayarak, bolgelerin kendi gercekliklerini ve
ideallerini bulmalari gerekir. Bu slreg, takdir edersiniz ki zahmetli bir 6grenme sirecidir ve
takip eden-izleyen-hesap soran bir yonlendirici paydaslik ekibine ihtiya¢g vardir. Cinki
Turkiye gibi belirgin 6lcide bos birakilan bdlgesel kalkinma alaninda bikkinlik ve yorgunluk
¢ok cabuk ortaya cikabilir. Bu nedenle bdlgesel kalkinma konusunda c¢alisan akademik-
kamusal-6zel-sivil toplum alanindaki her girisim desteklenmeli ancak o6zellikle bdlgeyi
birlestirici girisimlerin her zaman arkasinda durulmalidir.
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